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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

MANHA
LEIA COM ATENCAO AS INSTRUCOES ABAIXO.

» Leiaatentamente as instrugdes constantes na capa da Parte | do seu caderno de provas.

» Nesta parte do seu caderno de provas, que contém os itens relativos a prova objetiva de Conhecimentos
Especificos e a prova discursiva, confira inicialmente os seus dados pessoais transcritos acima e o seu nome no
rodapeé de cada pagina numerada deste caderno. Em seguida, confira o nimero e o nome do seu cargo e, para 0s
cargos 9, 10 e 11, a area transcritos acima e no rodapé de cada pagina numerada desta parte do caderno de provas.

AGENDA (datas provaveis)
I 25/11/2008, apos as 19 h (horario de Brasilia) — Gabaritos oficiais preliminares das provas objetivas: Internet—www.cespe.unb.br.

Il 26 e 27/11/2008 — Recursos (provas objetivas): exclusivamente no Sistema Eletrénico de Interposicdo de Recurso, Internet, mediante instrugdes e formularios que estarao
disponiveis nesse sistema.

Il 30/12/2008 — Resultados final das provas objetivas e provisdrio da prova discursiva: Diario Oficial da Unido e Internet.

IV 31/12/2008 e 2/1/2009 - Recursos (prova discursiva): exclusivamente no Sistema Eletronico de Interposicao de Recurso, Internet, mediante instrugoes e formularios que estarao
disponiveis nesse sistema.

V  29/1/2009 - Resultado final da prova discursiva e convocagao para a entrega da documentagao para a avaliagao de titulos e para a pericia medica: Diario Oficial da Uniao e
Internet.

VI 2e3/2/2009 - Entrega da documentacao para a avaliagao de titulos: em locais e horarios a serem divulgados na respectiva convocagao.

OBSERVAGOES
Nao serao objeto de conhecimento recursos em desacordo com oitem 11 do Editaln.® 1 - ME, de 12/9/2008.
I!'lforrnag:c')es adicionais: telefone 0(XX) 61 3448-0100; Internet—www.cespe.unb.br. .ces e
E permitida a reproducao deste material apenas para fins didaticos, desde que citada a fonte. o et ds Solegio o 6 Promogsn de Eventos




De acordo com o comando a que cada um dos itens de 51 a 120 se refira, marque, na folha de respostas, para cada item: o campo
designado com o codigo C, caso julgue o item CERTO; ou o campo designado com o cddigo E, caso julgue o item ERRADO.
A auséncia de marcagdo ou a marcagdo de ambos os campos ndo serdo apenadas, ou seja, ndo receberdo pontuagio negativa. Para as
devidas marcagdes, use a folha de respostas, inico documento valido para a corre¢fio das suas provas.

CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Acerca da dindmica das organizagdes e dos processos
organizacionais, julgue os itens subseqiientes.
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Segundo a abordagem de sistemas, as organizagdes sdo
sistemas fechados, compostos de partes inter-relacionadas e
interdependentes que funcionam como um todo, tendo o
objetivo de alcangar metas comuns.

As préticas e rituais, por constituirem a camada mais
profunda da cultura organizacional, sdo aspectos cuja
mudanga requer mais tempo, planejamento e cuidados.

O estilo de lideranga € uma variavel que contribui de forma
decisiva para o sucesso ou fracasso de programas de
mudanga cultural planejada.

No trabalho em equipe, o estilo de lideranga democratico,
por compartilhar o processo decisorio, contribui para o
aumento da motivacdo dos membros da equipe.

Quando um diretor do Ministério do Esporte (ME) transfere
a um funcionario subordinado o poder para tomar as
decisdes sobre a organizagio de determinado evento sob a
responsabilidade de sua diretoria, essa transferéncia
caracteriza uma delegago da autoridade.

A descentralizagdo administrativa tem como vantagem
basica a maior uniformidade dos procedimentos da
organizagao.

Uma das principais praticas da reengenharia organizacional
¢ a eliminagdo das barreiras funcionais, por meio da
reorganizagdo das atividades em processos.

A atuag@o da reengenharia em nivel de processos pressupde
a reavalia¢do de cada uma das atividades relacionadas aos
processos desenvolvidos e operacionalizados pela
organizagao.

A énfase nos clientes, tanto internos quanto externos, impede
que sejam previstos, nos processos de reengenharia,
programas de corte de despesas.

Julgue os itens a seguir, relativos a trabalho em equipe e
comunicagdo organizacional.
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Nas organizagdes, a comunicagdo em sentido horizontal tem
como objetivos basicos a implementacdo de metas e
estratégias e a instrugéo sobre o trabalho.

Em equipes autogeridas que trabalham com assuntos
complexos, o processo de comunicagdo deve ocorrer por
meio de rede descentralizada.

As equipes verticais sdo constituidas pelos mecanismos
formais da organizag@o, enquanto as equipes horizontais sdo,
em regra, de natureza informal.

Em equipes de alto desempenho, a preocupacdo do lider
deve ser a de priorizar a realizagdo individual das tarefas
delegadas a cada um dos membros, visto que o
relacionamento entre eles tem papel secundario.

Considerando que o ME pretenda implantar em sua estrutura
administrativa algumas ferramentas e praticas relacionadas a
qualidade e produtividade, julgue os itens que se seguem.
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A implantagéo do ciclo PDCA refere-se as a¢des de projetar,
distribuir, cadastrar e ajustar os processos do ME.

A busca pela certificagdo ISO deve ser realizada apenas pelas
areas-meio do ME, visto que essas normas ndo abordam a
atividade de prestacdo de servigos.

Como o controle estatistico da qualidade ¢ considerado uma
evolucdo dos procedimentos estabelecidos pela escola da
qualidade total, sua implantagdo deve ocorrer nas unidades
previamente certificadas.

Caso siga os principios estabelecidos por Deming, o ME
devera instituir o treinamento permanente e em todos os
niveis.

Voluntarios poderfo criar, em cada departamento, grupos que
se reunam regularmente para estudar e discutir solugdes para
os problemas de qualidade verificados, constituindo, assim,
os circulos da qualidade.

Acerca da administrac@o de pessoal e recursos humanos, julgue os
itens subseqiientes.
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Apesar da legislagdo especifica sobre contratagio de pessoal
no servigo publico, a area de recrutamento e selecio do ME
poderé direcionar o perfil desejado dos novos servidores, por
meio dos contetidos cobrados e tipos de avaliagdo realizada
nos concursos publicos.

Antes de se iniciar os procedimentos de recrutamento e
selecdo, deve-se realizar o levantamento das necessidades de
pessoal; para isso, pode ser utilizada a pesquisa interna de
necessidades.

O enriquecimento do cargo ¢ o aumento da remuneragéo paga
a seu ocupante, monetariamente ou em beneficios, com vistas
a melhoria nos indices de desempenho e satisfagao.

A avaliagfo e a classificacdo dos cargos na estrutura salarial
da organizagdo tém por objetivo proporcionar o equilibrio
interno dos saldrios.

A avaliagdo de desempenho deve encorajar os avaliados a
assumir responsabilidades e a definir metas de trabalho,
também contribuindo para o levantamento das necessidades
de treinamento.

A formulagdo de objetivos consensuais, 0 comprometimento
pessoal com relago a busca desses objetivos e a negociagio
quanto a alocag@o de recursos e meios necessarios ao seu
alcance sfo estratégias de administragdo do desempenho
relacionadas a nova roupagem da administracdo por
objetivos.

O treinamento de desenvolvimento de atitudes tem por
objetivo melhorar as habilidades dos servidores, de forma a
habilita-los para a execucdo das tarefas do cargo exercido.
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Com referéncia ao planejamento organizacional e a relagdo das
organizagdes com o ambiente, julgue os itens a seguir.

76 O diagndstico estratégico é etapa previa a implementacdo do
planejamento estratégico e engloba a analise do ambiente em
que a organizagfo atua.

77 Oplanejamento estratégico, diferentemente do planejamento
tatico e do operacional, deve abranger a organizagdo como
um todo.

78 Considerando que se estabelega um periodo de dez anos
como horizonte do planejamento estratégico de uma
organizagdo, recomenda-se que o planejamento tatico tenha
um horizonte de, pelo menos, dez anos.

79 O monitoramento e a revisdo do planejamento operacional
devem ocorrer apenas apds o periodo de revisdo dos planos
taticos.

80 Entre as etapas do planejamento operacional estdio o
planejamento do uso do tempo e dos recursos, a analise da
turbuléncia externa e a previsdo dos meios de controle.

Em setembro de 2008, Marcelo, motorista de entidade
da administragdo publica, estava dirigindo carro oficial quando
colidiu com um veiculo particular. O chefe imediato de Marcelo
foi logo informado do fato e solicitou a realizag&o de pericia, que
foi ao local e, ao examinar os veiculos e ouvir testemunhas,
verificou que a culpa pelo abalroamento fora de Marcelo.
A administrac@o ent@o condicionou a indenizagdo do particular
ao término do processo administrativo disciplinar de Marcelo.

Em face da situacfio acima apresentada, julgue os itens a seguir.

81 O particular deve aguardar o término do processo
administrativo disciplinar para pleitear a indenizagéo perante
o Poder Judiciario.

82 A responsabilidade civil da administragéo serd, no caso em
questdo, aferida sob a modalidade objetiva.

83 A demonstraggo de culpa exclusiva do particular excluiria a
responsabilizac¢do da administracdo.

84 O prazo prescricional para a administraggo aplicar sangéo a
Marcelo comegou a correr a partir do momento em que seu
chefe imediato teve conhecimento da sua conduta.

85 O chefe da reparti¢do € competente para aplicar a Marcelo
a penalidade de adverténcia ou até mesmo de suspensdo, se
ela for de até 30 dias.

Em relagdo ao Tribunal de Contas da Unifio (TCU), julgue os
itens seguintes, de acordo com o entendimento do Supremo
Tribunal Federal (STF).

86 Os julgamentos do TCU tém natureza de ato administrativo
e, portanto, estdo sujeitos ao controle judicial.

87 O TCU pode manter andnima, sob sigilo, a autoria de
denuncia de ilicito administrativo.

88 O TCU pode determinar a quebra de sigilo bancério de
agente publico que tenha participado de licitagdo para
construgdo de obra publica julgada superfaturada pela Corte
de Contas.

89 A transferéncia de recursos da Unido, mediante convénio,
para execugdo da totalidade de obra puiblica pelo estado do
Parana implica a realizagdo do controle pelo TCU.

90 O TCU pode reexaminar sentenga transitada em julgado
concessiva de vantagem funcional para exclui-la em razio de
manifesta ilegalidade.

91 O auditor do TCU, quando do exercicio das atribui¢des
ordindrias da judicatura, tem as mesmas garantias de juiz de
tribunal regional federal.

Acerca de contratos administrativos, julgue os itens que se
seguem.

92 No caso de inadimpléncia de contratado com relacdo a
encargos comerciais relativos a obra contratada, a
responsabilidade pelo pagamento destes ndo se transfere para
a administrag&o.

93 O contrato entre a administragdo e empresa para execugio de
servigos de jardinagem ¢ eficaz a partir da assinatura da
avengca pelo particular.

94 O contrato administrativo pode ser rescindido unilateralmente
pela administragdo em caso de interesse publico ou
conveniéncia, o que implicard o dever de indenizar o
particular.

95 O aumento da carga tributdria que repercuta no contrato
administrativo somente implicara revisdo deste, se 0 aumento
tiver ocorrido apds a sua celebrag@o.

96 A contratacdo verbal com a administragdo é aceita para
pequenas compras de pronto pagamento.

Com relagdo ao controle da administragéo publica, julgue os itens
subseqtientes.

97 O condenado a perda de direitos politicos por improbidade
administrativa ndo pode, enquanto perdurarem os efeitos da
decisdo judicial, propor agdo popular.

98 N&o ha decadéncia para a impetragdo de mandado de
segurancga contra ato omissivo do administrador publico.

99 O mandado de injungo nfo ¢ instrumento adequado para a
determinagdo de edicdo de portaria por orgdo da
administracéo direta.

100 O Poder Judiciario pode revogar ato administrativo por ele
editado, desde que o considere inconveniente e inoportuno ao

servigo.

O art. 37 da CF afirma que a administragdo publica direta e
indireta de qualquer dos poderes da Unido, dos estados, do
Distrito Federal e dos municipios obedecera aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Para que a administragdo publica atinja seus objetivos
institucionais e mantenha-se dentro dos limites impostos pelos
principios constitucionais citados, ¢ preciso que o sistema de
controle publico se faga sempre presente. A respeito desse
assunto, julgue os itens a seguir.

101 O controle ¢ uma fung@o administrativa em que os papéis de
cada nivel institucional precisam estar muito bem definidos.
Assim, ¢é possivel dizer que o controle se exerce
integralmente no nivel estratégico, tendo como alvo a
avaliagdo e a mensurag@o do nivel operacional.

102 A CF definiu uma série de atribui¢des para os orgdos de
controle externo e interno, mas deixou a legislagdo
infraconstitucional a defini¢do das formas e mecanismos de

controle direto pela sociedade.
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103 No Brasil, as fungdes de administraggo financeira e controle
da gestdo ja estiveram submetidas a um mesmo 6rgdo do
Poder Executivo. Hoje, porém, essas fungdes se encontram
claramente separadas na estrutura administrativa.

104 Do ponto de vista do controle judiciario, o ato administrativo
¢ chamado de vinculado quando esta restrito as condigdes e
aos requisitos da lei, enquanto o ato denominado

discricionario ndo esta vinculado a lei.

105 Caso houvesse uma denuncia de que o Banco Central do
Brasil teria comprado titulos emitidos pela Unido, em
desacordo com as normas estabelecidas pela Lei
Complementar n.° 101/ 2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal (LRF) —, o TCU teria competéncia formal para

examinar tal dendncia.

Acerca de licitagdes publicas, julgue os itens que se seguem.

106 Se um orgdo publico tiver a intengdo de contratar uma
empresa para operar e manter estagdes pluviométricas, nesse
caso, o tipo de licitag@o escolhido ndo podera ser de técnica
e prego ou melhor técnica.

107 Se o regime de execug@o de uma obra for de empreitada por

preco unitario, a forma de execucdo ndo podera ser direta.

108 Se apenas uma empresa apresentar proposta em uma
licitagdo regularmente convocada, a administragdo publica
podera adjudicar o objeto da licitacdo, ainda que o valor
global apresentado pela empresa esteja acima do limite

maximo estabelecido em edital.

109 Quando houver divergéncia inconcilidvel entre uma regra
estabelecida no edital de convocagdo da licitagéo e outra, da
minuta de contrato publicada, deve prevalecer a regra do

contrato.

110 Mesmo que ndo tenha sido convidada, uma empresa pode
participar de uma licitagdo por convite, desde que esteja
regularmente cadastrada e solicite um convite com
antecedéncia minima de 24 horas da apresentacdo das

propostas.

A privatizacdo de bancos estaduais e a LRF constituiram um duro
golpe nas historicas praticas do clientelismo e da corrupgéo.
Quanto as mudancas introduzidas na legislacéo brasileira pela
LREF, julgue os itens seguintes.

111 No célculo do montante de receitas correntes liquidas, um
estado deve incluir os valores recebidos da Unido e excluir
os valores transferidos para os municipios, quando sdo
destinados & aplicagdo no Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educagéo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educa¢do (FUNDEB).

112 Sdo proibidas as operagdes de crédito entre a Unido ou
qualquer 6rgdo da administracdo federal direta e indireta e

estados ou municipios.

113 Para um municipio instituir um servico permanente de
atendimento telefonico, a fim de prestar informagdes
turisticas locais, a prefeitura municipal deverd, antes, fazer
uma estimativa do custo total do servigo para o ano em curso
e para os dois anos seguintes, além de demonstrar que a
despesa adicional sera compensada pelo aumento permanente
de receitas ou pela diminuigdo permanente de outras

despesas.

114 Se um dos poderes ou drgdo publico ultrapassar o limite de
despesas de pessoal que lhe ¢ imposto pela LRF, entre as
medidas que poderdo ser tomadas estd a demissdo de

servidores publicos estaveis.

115 Nos tltimos dezoito meses do mandato do chefe do Poder
Executivo, o ente respectivo da Federacgdo esta proibido de
realizar qualquer tipo de operag@o de crédito por antecipagio

de receita.

No ambito federal, o projeto de lei orgamentéria anual para o
exercicio de 2009 envolve recursos da ordem de 1,2 trilhdes de
reais. No que concerne ao or¢camento da Unido, julgue os itens

subseqtientes.

116 O orcamento da Unido fixa despesas que devem ser
obrigatoriamente executadas. As unidades orgamentarias
estdo autorizadas a transferir gastos para os exercicios
seguintes, classificados como restos a pagar, mas no podem
deixar de realizar a despesa regularmente incluida na lei

or¢amentaria.

117 Se o projeto de lei orcamentaria ndo for aprovado pelo
Congresso Nacional antes do inicio do exercicio financeiro a
que se refere, a programagdo de todas as dotagdes dele
constantes podera ser executada, desde que respeitado o
limite de um doze avos do total de cada agdo, multiplicado
pelo nimero de meses decorridos até a san¢éo da respectiva
lei.

118 As alteragdes na legislagdo tributdria somente poderdo ser
aprovadas quando especificamente autorizadas na Lei de

Diretrizes Orgamentarias.

119 Além de fixar despesas e prever receitas, 0 orgamento publico
no Brasil expressa as politicas desenvolvidas pela entidade
publica, os interesses que nele predominam e os setores

beneficiados.

120 No ambito da Comissdo Mista de Orgamentos, um
parlamentar somente podera apresentar emenda destinando
recursos para a realizagdo de um projeto, se ele ja estiver

previsto no Plano Plurianual.
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PROVA DISCURSIVA

*  Nesta prova, que vale dez pontos, faca o que se pede, usando o espago para rascunho indicado no presente caderno. Em seguida,
transcreva o texto paraa FOLHA DE TEXTO DEFINITIVO DA PROVA DISCURSIVA, no local apropriado, pois néo sera
avaliado fragmento de texto escrito em local indevido.

*  Qualquer fragmento de texto além da extensdo maxima de trinta linhas sera desconsiderado.

* Na folha de texto definitivo, identifique-se apenas no cabegalho da primeira pagina, pois niio sera avaliado texto que tenha
qualquer assinatura ou marca identificadora fora do local apropriado.

Politicas publicas para o esporte e o lazer no Brasil (1996-2005)

A discussdo sobre politicas publicas tem recebido continuas contribuicbes de pesquisadores de
varias areas do conhecimento. Muito embora seja dada bastante atencdo ao assunto, ha que se ressaltar
que o grande debate proposto pelas diferentes areas dedica-se a tematicas relacionadas a trabalho e
economia ou saude e educagdo, sendo desconsiderados temas que dizem respeito a esporte e lazer.
Parece claro para o governo (e também para os pesquisadores) que o estabelecimento de politicas para
setores como trabalho e salde é mais urgente do que para esporte e lazer.

O lazer figura entre os direitos sociais definidos no art. 6.2 da Constituicdo Federal de 1988, que
assim estabelece: “Sdo direitos sociais a educacdo, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a seguranga,
a previdéncia social, a protegdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma
desta Constituicdo.” Portanto, embora seja um direito social, o lazer é tratado, na pratica, como tema
periférico. Nesse sentido, cabem as seguintes indagacdes: Qual é o espacgo destinado ao lazer nas
politicas governamentais? O lazer é tratado como direito social?

Ao que tudo indica, o lazer foi efetivamente compreendido como direito social cuja protegdo é
de iniciativa do Ministério do Esporte. Como uma das dimensées do esporte € a recreacdo, o lazer foi
adotado entdo como um dos topicos a serem considerados pelas politicas de esporte. Tanto € assim que
o tema da I Conferéncia Nacional do Esporte, realizada em junho de 2004, em Brasilia, foi Esporte, Lazer
e Desenvolvimento Humano. O mesmo ocorreu na II Conferéncia Nacional do Esporte, realizada em maio
de 2006, também em Brasilia, em que novamente a tematica foi relacionada ao lazer (Construindo o
Sistema Nacional de Esporte e Lazer). De ambas as conferéncias resultaram diretrizes para a definigdo
da politica nacional de esporte e lazer. Além dessas conferéncias, houve também a criagdo, no ambito
do Ministério do Esporte, da Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer.

Embora atualmente se perceba consideravel avango em relagdo ao inicio da discusséo sobre lazer
como tema que deve ser privilegiado por politicas publicas, ha ainda caréncia de programas e agdes
governamentais que sigam nessa diregao.

Dulce Maria F. De A. Suassuna. Internet: <observatoriodoesporte.org.br> (com adaptagdes).

Considerando que o texto acima tem carater meramente motivador, elabore um texto dissertativo acerca do seguinte tema.
POLITICAS PUBLICAS PARA O ESPORTE E O LAZER

Ao elaborar o seu texto, aborde, necessariamente, os seguintes aspectos:
» relagdo entre esporte, lazer e cidadania;
» papel do Estado no planejamento de politicas para o esporte e para o lazer;

» possibilidade de integragdo entre as politicas de esporte e lazer e politicas de outras naturezas (como econdmica, de seguranga
ou de saude publica).
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