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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

Em relagdo aos processos de planejamento estratégico, tatico e
operacional, julgue o item abaixo.

61 No processo de planejamento, as etapas entrada,
processamento e elaboragdo de planos podem envolver,
respectivamente, a busca de informacdes, a criagdo de
alternativas e a determinag&o dos objetivos.

Julgue os itens seguintes, a respeito das estratégias de marketing
para obtencgdo de vantagem competitiva.

62 As estratégias genéricas pela lideranga de custo e pela
diferenciag@o, propostas por Michael Porter para criar uma
posicdo sustentavel a longo prazo, ndo podem ser usadas em
conjunto, dado seu carater mutuamente exclusivo.

63 Na realidade organizacional, para alcancar os objetivos, é
preciso definir atividades, formas de controle e recursos
necessarios para a execugdo dos cursos de agdo. O
planejamento tatico ou funcional, que é um elo entre a misséo
da instituicdo e os cursos de agfio definidos pelas areas, é
responsavel por esse papel.

64 O ponto de partida de toda estratégia de mercado para o ganho
de vantagem competitiva deve incluir acdes de segmentacio,
targeting e posicionamento, necessariamente nessa ordem;
segue-se a elas o trabalho em relagdo ao composto de
marketing.

Considerando os diversos métodos relacionados a gestdo
estratégica, julgue o item a seguir.

65 O BSC (balanced scorecard) é um instrumento que mede o
desempenho organizacional nas perspectivas financeira,
clientes, processos internos e aprendizagem/crescimento, o que
permite a organizacdo acompanhar o desempenho financeiro
€ monitorar e ajustar a estratégia.

Julgue o item subsequente, acerca do processo decisorio para
solucdo de problemas organizacionais.

66 O paradigma de Rubinstein, ou MDPO, € um recurso que
permite organizar, em um diagrama, as relagdes de causa e
efeito existentes em um problema. Para tanto, ¢ necessario
definir os efeitos, listar as variaveis e identificar os pardmetros,
para, entdo, formular solugdes.

Em relagdo a estrutura organizacional e seus diversos tipos de
departamentalizagdo, julgue o item seguinte.

67 A fungdo de organizar consiste em dividir tarefas entre blocos
de trabalhos, denominados departamentos. A
departamentalizagdo matricial ¢ uma solugdo para coordenar
recursos multidisciplinares designados para determinado
projeto, sem perder, no entanto, a ligagdo com seu
departamento funcional.

Julgue o proximo item, relativo a cultura organizacional.

68 Para Edgar H. Schein, cultura representa um padrio de
suposi¢des basicas demonstradas, inventadas, descobertas ou
desenvolvidas por determinado grupo. De acordo com o autor,
0 ambiente externo seria capaz de influenciar a cultura dentro
das organizagdes, por vezes, moldando-a, independentemente
dos artefatos e valores compartilhados nelas presentes.

Acerca dos processos de motivagio e lideranga, julgue os
itens 69 e 70.

69 A motivacdo ¢ especifica e tem como propriedades a diregéo,
a intensidade e a permanéncia; consiste no estudo explicativo
sobre as forg¢as ou motivos que influenciam o desempenho das
pessoas em situagdes de trabalho.

70 A maturidade do lider é a principal caracteristica do modelo de
lideranga de Hersey & Blanchard, que demonstra as situa¢des
enfrentadas pelos subordinados. Esse modelo deve ser
analisado em um conjunto de tarefas, a partir das quais ¢
possivel enquadrar os lideres em categorias universais,
considerando suas competéncias e motivagdes.

Em relacéo ao processo de descentralizagdo e de delegago, julgue
o0 item a seguir.

71 Descentralizagdo de atividades confunde-se com delegag@o,
uma vez que ambas ocorrem quando o ocupante de
determinado cargo transfere parte de suas atribuigdes,
atividades e sua autoridade para os ocupantes de outros cargos.

No que se refere ao processo de controle de desempenho
organizacional, julgue o proximo item.

72 Por meio do controle operacional, pretende-se auferir o
desempenho global da organizagdo, podendo-se observar as
taxas de rotatividade; a quantidade e a qualidade dos produtos
e servicos; a produtividade; e a participagdo no mercado. A
sintese das informacdes acerca do desempenho das areas
funcionais ¢ também um dos componentes do controle
operacional.

Julgue o item a seguir, a respeito de analise e descrigdo de cargos
na fungfo de gestdo de pessoas.

73 Constitui objetivo da moderna andlise de cargos auxiliar a
organizacdo a estabelecer tanto as caracteristicas do cargo
quanto os requisitos para selecdo e desempenho, sendo a
andlise do inventario de tarefas um dos métodos para reunir as
informagdes necessarias a analise de cargos.

No que diz respeito a gestdo da qualidade e ao modelo da fundagdo
nacional da qualidade, julgue os itens seguintes.

78 O Modelo de Exceléncia da Gestdo® (MEG) nido & prescritivo
em relagdo a ferramentas, estrutura ou forma de gerir o
negocio. Os fundamentos desse modelo podem ser expressos
em caracteristicas tangiveis, mensuraveis quantitativa ou
qualitativamente, por meio de a¢des gerenciais propostas na
forma de questdes e de solicitagdes de resultados.

75 A trilogia da qualidade proposta por Joseph M. Juran pode ser
aplicada a qualquer tipo de produto ou servigo e esta assentada
em trés processos basicos: planejamento, controle da qualidade
e aperfeicoamento.

Julgue os itens a seguir, acerca de processos e da gestéo de projetos.

76 Projeto corresponde a um esfor¢o planejado para que seja
entregue determinado resultado singular, o que o torna
equivalente aos termos escopo do produto e escopo do projeto.

77 Seoresultado da variacdo do custo de um projeto for negativo,
o0 projeto estara abaixo do custo planejado.

78 Os impactos que a adog@o da gestdo de processos ocasiona em
uma organizacdo incluem a quebra dos silos e feudos da gestdo
corporativa tradicional.

79 Ao atribuir custos as atividades e, consequentemente, 0s custos
das atividades aos produtos e servicos gerados, a analise de
custos pode identificar os maiores consumidores de recursos e
as atividades que ndo agregam valor ao produto.

80 Em uma organizacdo, o gerenciamento de projetos ocorre no
plano operacional, com vistas & garantia da execugio
propriamente dita.
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No que se refere aos métodos, técnicas e instrumentos que
possibilitam a estruturag@o do or¢gamento publico no Brasil, julgue
o item seguinte.

81 As emendas dispostas na Carta Magna constituem técnica
bastante difundida e amplamente utilizada pelo Poder
Legislativo para corrigir erros e omissdes que desfiguram o
texto da lei orgamentaria anual, de responsabilidade do Poder
Executivo.

Julgue o item abaixo, acerca da Conta Unica do Tesouro.

82 A ordem bancéria (OB), utilizada para pagamento de
obrigac¢des da unidade gestora UG e demais movimentacdes
financeiras, ¢ um documento utilizado pela Conta Unica do
Tesouro. No entanto, para manter a conformidade dessa
operacionalizago, independentemente da modalidade, a OB
deverd conter, no campo conta-corrente da UG emitente, a
expressdo Unica ou a conta bancéria do agente financeiro que
a acatard.

A respeito do Sistema Integrado de Dados Orgamentarios (SIDOR)
e do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do governo
federal (SIAFI), julgue o item abaixo.

83 Para os locais em que o Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento do governo federal ainda ndo tenha sido
implantado, a elaboracdo do orcamento continua sendo
processada no SIDOR. Contudo, para melhor transparéncia e
controle da informagdo, em atendimento a Lei de Acesso a
Informagdo, ainda que o processo de desativagdo do SIDOR
esteja em andamento, o acesso ao antigo SIDOR, exclusivo as
UGs, também sera estendido ao Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MPOG), 6rgdo central de orcamento.

Com relagéo a divida publica e sua escrituragdo, julgue os itens
seguintes.

84 As operacgdes financeiras de captagdo ou a assungdo de
compromissos junto a terceiros deverdo ser escrituradas de
modo a evidenciar o montante e a variacdo da divida publica
no periodo, detalhando-se, pelo menos, a natureza e o tipo de
credor.

85 A divida publica fundada de uma unidade da federagdo — o
montante total das obrigacdes financeiras, apurado sem
duplicidade — decorre de tratados e da assungdo de
compromisso financeiro originario da emissdo de titulos
derivados da realizagdo de operagdes de crédito,
desincorporadas dos titulos emitidos pelo Banco Central do
Brasil, de modo que a amortizacdo de tais titulos podera
ocorrer em prazo superior a doze meses.

Julgue os itens subsequentes, conforme o disposto na Lei
n.° 4.320/1964.

8 As previsdes para depreciag@o sdo computadas para efeito de
apuracdo do saldo liquido das entidades autdrquicas ou
paraestatais, inclusive de previdéncia social ou investidas de
delegacdo para arrecadagdo de contribui¢des parafiscais da
Unido, dos estados, dos municipios e do Distrito Federal.

87 O quadro que se baseia em dados orgamentarios, de
responsabilidade do Conselho Técnico de Economia e
Finangas do Ministério da Fazenda deve ser publicado até o
ultimo dia do primeiro semestre do proprio exercicio, a0 passo
que o quadro que se baseia nos balangos deve ser publicado até
o ultimo dia do segundo semestre do exercicio imediato aquele
a que se referirem.

No que se refere a competéncia da Secretaria do Tesouro Nacional,
julgue o item abaixo.

88 A Secretaria do Tesouro Nacional é competente para elaborar
processos de tomada de contas dos ordenadores de despesa e
demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo
aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade
que resulte em dano ao erario e promover os correspondentes
registros contabeis de responsabilizacdo dos agentes.

Em relag8o ao processo or¢gamentario no &mbito da administragdo
publica do Brasil, julgue os itens que se seguem.

89 A responsabilidade pela elaboragdo da proposta orcamentaria
¢é da Secretaria de Or¢amento Federal, do MPOG.

90 A abertura de créditos suplementares e a contratagdo de
operagdes de crédito, ainda que por antecipagdo de receita,
contraria o principio da exclusividade.

91 Os precatorios judiciais, ap6s seu reconhecimento e
quantificag@o, passam a constituir os riscos fiscais, sendo
incluidos no Anexo de Riscos Fiscais, que integra a estrutura
da Lei de Diretrizes Or¢camentarias.

No que se refere a receita e despesa publica, julgue os itens
seguintes.

92 As despesas de exercicios encerrados, ainda que néo exista a
efetiva discriminag@o por elemento, poderfo ser pagas, desde
que haja saldo suficiente para atendé-las.

93 As despesas orcamentarias de capital de natureza reconhecida
como investimentos e inversdes financeiras mantém correlagéo
com o registro de incorporacdo de ativo imobilizado,
intangivel ou investimento e, quando se referir ao grupo de
despesa 6 — amortizagdo da divida —, a correlagdo ocorrera
com o registro de desincorporagdo de um passivo.

94 O suprimento de fundos é um adiantamento de valores a um
servidor para futura prestacdo de contas, contudo, ndo
representa uma despesa pelo enfoque patrimonial, pois, no
momento da concessdo, o patriménio liquido da unidade
concedente ndo é reduzido.

Com relagdo aos principios de licitagdes, julgue os proximos itens.

95 O sigilo das propostas revela-se como uma mitigagcdo ao
principio da publicidade.

96 Segundo o principio daisonomia, sdo vedadas as restri¢des que
venham a limitar de maneira abusiva, desnecessaria ou
injustificada a participacdo de concorrentes em certame, pois
0 que se objetiva é, sobretudo, a ampliagdo do universo de
competidores.

A respeito das hipdteses em que a Lei de Licitacdes e Contratos
autoriza a ndo realizac@o de licitagdo, julgue os itens a seguir.

97 Em se tratando de licitagdo dispensada, a administragdo estara,
por forca da lei, impedida de realizar a licitag@o.

98 Nas hipoteses em que a licitagdo for por lei dispenséavel, a
administracdo publica serd impedida de realizar o certame.

99 Caso se identifique eventual superfaturamento do valor pago
na contratacdo, pela administragcdo publica, de reconhecido
cantor de musica popular brasileira, responderdo,
subsidiariamente, o agente publico responsavel pela
contratagdo e o artista, nessa ordem.

Julgue os itens subsequentes, acerca das diversas modalidades de
licitagdo e das peculiaridades inerentes a cada uma.

100 A concorréncia sera obrigatéria quando a administracdo
objetivar a contratag@o de obras e servigos de engenharia cujo
valor previsto seja superior a R$ 1.500.000,00.

101 Relativamente ao valor, a concorréncia, ainda que néo seja a
modalidade de licitacdo mais adequada para a contratacéo de
determinados servigos e obras, podera ser utilizada em
qualquer caso de contrataggo, segundo ditames legais.
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A respeito do procedimento licitatorio e de seus atos de anulagéo e
revogacdo, julgue os itens subsecutivos.

102 Ainda que haja desconformidade entre a proposta apresentada
e 0s requisitos previstos no edital de licitagdo, a proposta
podera, por conveniéncia da administracdo, ser considerada
classificada.

103 A audiéncia publica sera obrigatdria caso a realizacdo de uma
concorréncia seja considerada de grande vulto, com valor
estimado superior a R$ 150.000.000,00.

104 A nulidade da licita¢do, se devidamente fundamentada, néo
exonera a administragdo publica do dever de indenizar o
contratado, desde que este ndo tenha dado causa a nulidade.

Julgue os itens seguintes, com relago a gestdo de documentos.

114 Os documentos ordenados sdo aqueles dispostos, por exemplo,
em ordem cronoldgica dentro de uma unidade de classificagéo.

115 Indica-se a destinacdo final dos documentos de arquivo
determinando-se os prazos de guarda nos arquivos corrente e
intermedidrio.

116 A tramitagdo de documentos consiste na identificacdo dos
documentos de arquivo por meio de pontos de acesso.

117 A organizagdo dos documentos de arquivo envolve a
classificagdo dos documentos, sendo o plano ou codigo de
classificagdo de documentos o instrumento utilizado para essa
finalidade.

A respeito do Decreto n.° 6.204/2007, que regulamenta o
tratamento favorecido, diferenciado e simplificado para as
microempresas e empresas de pequeno porte nas contratagdes
publicas de bens, servicos e obras, julgue o item abaixo.

105 Microempresas e empresas de pequeno porte poderfio
participar do certame, € condigdo necessaria a comprovagdo de
sua regularidade fiscal.

Com base no disposto no Decreto n.° 7.892/2013, que regulamenta
o Sistema de Registro de Precos no ordenamento juridico brasileiro,
julgue o item subsequente.

106 No Sistema de Registro de Precos, a licitagdo sera realizada na
modalidade concorréncia, do tipo menor prego, ou na
modalidade pregdo, e sua finalidade devera ser elaborar
cadastro de potenciais fornecedores para agilizar futuras
contrata¢des por outros 6rgdos, chamados de carona.

A respeito de contratos com a administrag@o publica, julgue os itens
a seguir.

107 Em que pese ndo ser obrigatdrio nos contratos administrativos,
o reajuste periodico de precos € uma pratica de mercado que
também deve ser seguida pela administragéo publica, de modo
a trazer equilibrio econdmico-financeiro ao contrato.

108 Havendo inexecug@o culposa do contrato administrativo,
podera a administragdo contratante rescindir, unilateralmente,
o contrato administrativo.

109 Nos contratos com a administrag@o publica regidos pelo direito
privado, dadas a esséncia e a natureza do contrato, a
supremacia do interesse publico ¢ deixada de lado na medida
em que o Estado atua como mero particular, em condi¢des de
igualdade com a outra parte.

110 Uma das peculiaridades atinentes ao contrato administrativo
dizrespeito a possibilidade de a empresa vencedora do certame
ser chamada para discutir as clausulas do contrato, de modo a
melhor ajusta-lo aos interesses de ambas as partes.

Acerca da legislacdo arquivistica e dos principios e conceitos
relacionados a arquivologia, julgue os itens que se seguem.

111 Conforme a legislagfo arquivistica, os documentos de arquivo
podem ser identificados em correntes, intermediarios e
permanentes.

112 O principio de respeito aos fundos € fundamental para a funcéo
classificagdo de documentos de arquivo.

113 Para se preservar a autenticidade dos documentos de arquivo,
¢ necessario organiza-los por espécie documental.

Julgue os itens a seguir, acerca de nogdes de estatistica aplicada ao
controle e a melhoria de processos.

118 Um diagnoéstico acerca da normalidade de uma amostra pode
ser obtido com base na média amostral (77) e no desvio padréo
amostral (s). Se a amostra seguir aproximadamente uma
distribui¢do normal, seu coeficiente de variagdo amostral —
que se define pela razéo s/m — devera ser unitario.

119 Uma avaliacdo da normalidade de um conjunto de dados
amostrais pode ser realizada com base no grafico de
probabilidade normal (rormal probability plot) ou Q-Q plot.
Em caso de normalidade, o Q-Q plot exibird uma curva em
forma de S, conforme ilustrado na figura abaixo.
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120 Se a variavel X seguir uma distribui¢do normal com média m
e desvio padrdo amostral s, entdo ¥ = (X — m)/s apresentara
média nula e variancia unitaria, a mediana e a moda de Y serdo
iguais a zero, o coeficiente de assimetria serd nulo, e a curtose
de Y sera a mesma da variavel X.

| RASCUNHO ! 1
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PROVA DISCURSIVA

*  Nas questdes a seguir, faca o que se pede, usando os espacos para rascunho indicados no presente caderno. Em seguida, transcreva
os textos para as respectivas folhas do CADERNO DE TEXTOS DEFINITIVOS DA PROVA DISCURSIVA, nos locais
apropriados, pois néo serdo avaliados fragmentos de texto escritos em locais indevidos.

*  Emcadaquestdo, qualquer fragmento de texto que ultrapassar a extensdo maxima de linhas disponibilizadas sera desconsiderado. Sera
também desconsiderado o texto que néo for escrito na folha de texto definitivo correspondente.

*  No caderno de textos definitivos, identifique-se apenas na capa, pois néo sera avaliado texto que tenha qualquer assinatura ou marca
identificadora fora do local apropriado.

+  Para cada questdo, ao dominio do contetido serfo atribuidos até 20,00 pontos, dos quais até 1,00 ponto sera atribuido ao quesito
apresentacdo (legibilidade, respeito as margens e indicagdo de paragrafos) e estrutura textual (organiza¢do das ideias em texto
estruturado).

QUESTAO 1 :

Para a realizacdo de concurso publico para preenchimento de cargos vagos em uma agéncia
reguladora federal, foi contratada, por dispensa de licitacdo, determinada empresa organizadora de
concurso publico, por valor inferior ao limite previsto no artigo no art. 24, II, da Lei n.° 8.666/1993.
Entretanto, verificou-se que a soma do total arrecadado pela entidade publica a titulo de taxa de inscrigdo,
valor que seria destinado a empresa contratada, superara o limite de dispensa de licitagdo previsto no
aludido dispositivo legal. Verificou-se, ainda, apos reiteradas falhas na prestacdo do servico, a auséncia
de previsdo contratual para a abertura de prazo para o oferecimento de defesa final relativa a possivel
aplicagdo da pena de inidoneidade a empresa contratada.

Em face dessa situacdo hipotética, redija, com base na legislagdo de regéncia e na jurisprudéncia dos tribunais superiores, um texto
dissertativo acerca do procedimento realizado, abordando, necessariamente, os seguintes aspectos:

» diferenca entre licitagdo dispensavel e licitagdo dispensada; [valor: 6,00 pontos]

» regularidade da dispensa de licitagdo no caso concreto; [valor: 6,50 pontos]

» regularidade da auséncia de previsdo contratual para a abertura de prazo para o oferecimento de defesa final relativa a possivel
aplicagdo da pena de inidoneidade a empresa. [valor: 6,50 pontos]
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QUESTAO 2 :

De acordo com o § 1.2 do art. 8.2 da Lei n.© 4.320/1964, os itens da discriminacdo da receita,
mencionados no art. 11 dessa lei, serdo identificados por nimeros de codigo decimal. Esse codigo ja esta
devidamente denominado. Por outro lado, o detalhamento das classificacées orcamentarias da receita, no
ambito da Unido, é normatizado por meio de portaria da Secretaria de Orcamento Federal (SOF), 6rgédo do
MPOG. Nesse caso, as receitas orcamentarias sdo classificadas segundo critérios predefinidos, ao passo que
a doutrina classifica as receitas publicas, em relagdo a procedéncia, em originarias e derivadas. Essa
classificagdo possui uso académico e ndo € normatizada; portanto, ndo é recepcionada como classificador
oficial da receita pelo poder publico.

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Parte I - Procedimentos

Contabeis Orcamentarios - Aplicado a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios. Vdlido a partir do exercicio de 2013 (com adaptagdes).

Considerando que o fragmento de texto acima tem carater unicamente motivador, redija um texto dissertativo acerca das receitas
orgamentarias.

Ao elaborar seu texto, faga, necessariamente, o que se pede a seguir.

» Informe e numere os critérios utilizados pela SOF para a classificagdo das receitas orgamentarias. [valor: 6,50 pontos]
» Descreva cada um dos critérios apresentados. [valor: 12,50 pontos]

-10 -
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RASCUNHO — QUESTAO 2
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