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LEIA COM ATENGAO AS INSTRUGOES ABAIXO.

Ao receber este caderno de provas, confira inicialmente se os seus dados pessoais e os dados
do cargo para o qual vocé concorre, transcritos acima, estao corretos e coincidem com o que
esta registrado na sua folha de respostas e na de texto definitivo da prova discursiva. Confira,
também, 0 seu nome em cada pagina numerada do seu caderno de provas. Em seqguida, verifique
se ele contém a quantidade de itens indicada em sua folha de respostas, correspondentes as provas
objetivas, e a prova discursiva, acompanhada de espaco para rascunho. Caso o caderno de provas
esteja incompleto, tenha qualquer defeito ou apresente discordancia quanto aos seus dados
pessoais, ou quanto aos dados do cargo para o qual vocé concorre, solicite ao fiscal de sala mais
proxi(rjno que tome as providéncias cabiveis, pois nao serao aceitas reclamacgoes posteriores nesse
sentido.

Quando autorizado pelo chefe de sala, no momento da identificagao, escreva, no espago apropriado
da suafolha de respostas, com a sua caligrafia usual, a sequinte frase:

Nenhum obstaculo é intransponivel se a vontade de vencer for maior.

Conforme previsto em edital, o descumprimento dessa instrugao implicara a anulagao das suas
provas e a sua eliminagdo do concurso.

Nao se comunique com outros candidatos nem se levante sem autorizagao de fiscal de sala.

Nao serao distribuidas folhas suplementares para rascunho nem para o texto definitivo da prova
discursiva.

Na duracao das provas, estd incluido o tempo destinado a identificacao — que sera feita no decorrer
das provas —, ao preenchimento da folha de respostas e a transcri¢ao do texto da prova discursiva
para arespectiva folha de texto definitivo.

Ao terminar as provas, chame o fiscal de sala mais proximo, devolva-lhe a sua folha de respostas e a
sua folha de texto definitivo da prova discursiva e deixe o local de provas.

A desobediéncia a qualquer uma das determinagoes constantes em edital, no presente caderno, na
folha de respostas ou na folha de texto definitivo poderd implicar a anulagao das suas provas.

Nenhuma folha deste caderno de provas podera ser destacada.
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e Deacordo com o comando a que cada um dos itens a seguir se refira, marque, na folha de respostas, para cada item: o campo designado
com o codigo C, caso julgue o item CERTO; ou o campo designado com o codigo E, caso julgue o item ERRADO. A auséncia de
marcagdo ou amarcagdo de ambos os campos néo serdo apenadas, ou seja, ndo receberdo pontuagio negativa. Para as devidas marcagdes,
use a folha de respostas, unico documento valido para a corregdo das suas provas objetivas.

* Nositens que avaliam no¢des de informatica, a menos que seja explicitamente informado o contrario, considere que todos os programas
mencionados estdo em configuragdo-padrio, em portugués. Considere também que ndo ha restrigdes de protegio, de funcionamento e
de uso em relagéo aos programas, arquivos, diretorios, recursos e equipamentos mencionados.

CONHECIMENTOS BASICOS

A origem da policia no Brasil

1 Policia ¢ um vocéabulo de origem grega (politeia) que
passou para o latim (politia) com o mesmo sentido: governo de
uma cidade, administraggo, forma de governo. No entanto, com

+ o decorrer do tempo, assumiu um sentido particular, passando
a representar a acdo do governo, que, no exercicio de sua
missdo de tutela da ordem juridica, busca assegurar a

7 tranquilidade publica e a protecdo da sociedade contra
violagdes e maleficios.

No Brasil, a ideia de policia surgiu nos anos 1500,

10 quando o rei de Portugal resolveu adotar um sistema de

capitanias hereditarias e outorgou uma carta régia a Martim

Afonso de Souza para estabelecer a administra¢do, promover

13 ajustica e organizar o servi¢o de ordem publica, como melhor

entendesse, em todas as terras que ele conquistasse. Registros

histéricos mostram que, em 20 de novembro de 1530, a policia

16 Dbrasileira iniciou suas atividades, promovendo justica e
organizando os servicos de ordem publica.

Internet: <www.ssp.sp.gov.br> (com adaptagdes).

Considerando as ideias e as estruturas linguisticas do texto acima,
julgue os seguintes itens.

1 Sem prejuizo da coeréncia textual, a palavra “tutela” (0.6)
poderia ser substituida por prote¢do. JUSTIFICATIVA —
Tutelar e proteger sdo sindnimos.

2 Na&ohaveria prejuizo das informagdes veiculadas no texto, caso
se substituisse “No entanto” (0.3) por Portanto.
JUSTIFICATIVA — A locug¢do “No entanto” tem sentido
adversativo e “portanto”, sentido conclusivo.

3 O referente dos sujeitos das oragdes expressas pelas formas
verbais “assumiu” (0.4) e “busca assegurar” (0.6) é o termo
“Policia” (0.1). JUSTIFICATIVA — O sujeito da oragéo
expressa pela forma verbal “busca assegurar” é o pronome
“que”, cujo antecedente ¢ “governo”.

4  Sem prejuizo para o sentido original e a corregdo gramatical do
texto, o ultimo periodo poderia ser reescrito da seguinte forma:
Segundo registros histdricos, a policia brasileira iniciou suas
atividades em 20 de novembro de 1530, promovendo justiga e
organizando os servigos de ordem publica. JUSTIFICATIVA
— A estrutura gramatical estd correta, e o sentido do texto
preservado.

5 Conclui-se do texto que, atualmente, o termo policia tem
significado equivalente ao que apresentava em sua origem.
JUSTIFICATIVA — De acordo com o texto, o termo policia
assumiu um sentido “particular”, portanto, mais restrito.

1

A historia constitucional brasileira esta repleta de
referéncias difusas a seguranga publica, mas, até a Constituicdo
Federal de 1988 (CF), esse tema néo era tratado em capitulo
proprio nem previsto mais detalhadamente no texto
constitucional.

A constitucionalizagdo traz importantes consequéncias
para a legitimag@o da atuagdo estatal na formulagdo e na
execucdo de politicas de seguranca. As leis acerca de
seguranca, nos trés planos federativos de governo, devem estar
em conformidade com a CF, assim como as respectivas
estruturas administrativas e as proprias agdes concretas das
autoridades policiais. Devem ser especialmente observados os
principios constitucionais fundamentais — a republica, a
democracia, o estado de direito, a cidadania, a dignidade da
pessoa humana — bem como os direitos fundamentais — a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca. O art. 144 deve ser
interpretado de acordo com o nucleo axioldgico do sistema
constitucional em que se situam esses principios fundamentais.

Claudio Pereira de Souza Neto. A seguranca publica na Constituicio Federal de

1988: conceituacio constitucional quad peté federativas e
orgaos de execugiio das politicas. Internet: <www.oab.org.br> (com adaptagdes)

Com relagdo as ideias e a aspectos gramaticais desse texto, julgue

os itens de 6 a 10.

Depreende-se do texto que uma das consequéncias da
constitucionalizagdo da seguranca publica foi o amparo legal
para a atuag@o do Estado em ag¢des que visam a seguranca.
JUSTIFICATIVA —E o que se depreende do seguinte trecho:
“A constitucionalizagéo traz importantes consequéncias para
a legitimacdo da atuagdo estatal na formulacdo e na execucdo
de politicas de seguranga”.

A correcdo gramatical do texto seria prejudicada caso se
suprimisse a virgula antes da conjuncdo “mas” (0.2).
JUSTIFICATIVA — Nesse caso, a virgula ¢ obrigatdria, pois
separa oragdo coordenada adversativa.

Sem prejuizo para o sentido original e a corre¢éo gramatical do
texto, o segundo periodo do segundo paragrafo poderia ser
reescrito da seguinte forma: As leis que dispde sobre seguranca
devem estar em conformidade com a CF tanto nos trés planos
federativos de governo quanto nas respectivas estruturas
administrativas e nas proprias agdes concretas das autoridades
policiais. JUSTIFICATIVA — A alteragdo da ordem dos
elementos na estrutura gramatical prejudica o sentido original
do texto e o emprego da forma verbal “dispde”, no singular,
prejudica a corre¢do gramatical.
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9 Na linha 2, o emprego do acento indicativo de crase em “a
seguranca publica” justifica-se pela regéncia do termo
“difusas” e pela presenca do artigo definido a antes de
“seguranca publica”. JUSTIFICATIVA — O acento justifica-se
pela regéncia do termo “referéncia” e pela presenca do artigo
definido a antes de “seguranca publica”.

10 Mantendo-se a coeréncia e a corre¢fio gramatical do texto, o
trecho “em que se situam esses principios fundamentais” (0.18)
poderia ser substituido por aonde se situam esses principios
fundamentais. JUSTIFICATIVA — A substituicdo de em que
por aonde prejudica a corre¢do gramatical do texto.

Senhor Ministro,

Convido Vossa Exceléncia a participar da sessdo de
encerramento do Férum Nacional da Educacdo Basica, a se realizar
em 18 de maio de 2014, as 20 horas, no auditorio do Ministério da
Educag@o, localizado na Esplanada dos Ministérios, nesta capital.

Considerando o fragmento de comunicagio oficial acima, julgue os
itens a seguir, com base no Manual de Redac¢fo da Presidéncia
da Republica.

11 Caso o fragmento apresentado seja parte de um oficio, nele
devem ser incluidos o endereco do destinatario, o nome do
orgdo ou setor do remetente e respectivos endereco postal,
telefone e endereco de correio eletronico. JUSTIFICATIVA —
Segundo o0 MRPR, em seu item 3.3.2, o oficio segue o padrdo
oficio e deve conter, além do nome e do cargo da pessoa a
quem ¢ dirigida a comunicacéo, o endereco. Além disso, deve
constar do cabecalho ou do rodapé do oficio o nome do 6rgéo
ou setor, o endereco postal e o telefone e enderego de correio
eletronico do remetente.

12 Caso o remetente dessa comunicag@o seja um ministro de
Estado, o fecho adequado serd Atenciosamente.
JUSTIFICATIVA — Em razdo de os ministros — remetente e
destinatario — serem autoridades de mesma hierarquia, o
fecho adequado, nesse caso, € “Atenciosamente”.

A respeito das correspondéncias oficiais, julgue os proximos itens.

13 Os termos técnicos, as siglas, as abrevia¢des e os conceitos
especificos empregados em correspondéncias oficiais
prescindem de explicagdo. JUSTIFICATIVA —De acordo com
o referido manual, para fins de clareza, deve-se revisar o texto
e “explicitar, desenvolver, esclarecer, precisar os termos
técnicos, o significado das siglas e abreviacdes e os conceitos
especificos que ndo possam ser dispensados” (item 1.4).

14 Tanto o memorando quanto o telegrama caracterizam-se pela
celeridade. JUSTIFICATIVA — Segundo o referido manual, o
memorando tem como caracteristica principal a agilidade e o
telegrama deve ser usado em situacdes de urgéncia, logo
ambos caracterizam-se pela celeridade.

15 O documento adequado para um ministro de Estado submeter
ao presidente da Republica projeto de ato normativo é a
exposi¢do de motivos; o adequado para ministro de Estado
dirigir-se a outro ministro de Estado, independentemente da
finalidade da comunicaco, ¢ o aviso. JUSTIFICATIVA —
Conforme o MRPR, em regra, a exposi¢do de motivos é
dirigida por ministro de Estado ao presidente da Republica
para informa-lo de um assunto, propor alguma medida ou
submeter a sua consideragdo projeto de ato normativo. Para a
comunica¢do com autoridade de mesma hierarquia (no caso,
outro ministro), o documento adequado € o aviso.

Considere que, em um conjunto S de 100 servidores publicos
admitidos por concurso publico, paracadax =1, 2, 3, ..., S,, seja
o subconjunto de S formado pelos servidores que prestaram
exatamente x concursos até que no concurso de nimero x foram
aprovados pela primeira vez; considere, ainda, que N, seja a
quantidade de elementos de S.. A respeito desses conjuntos, julgue

os itens a seguir.

16 Considere que S, parax =1, 2, 3 e 4 represente conjuntos ndo
vazios. Nessa situag@o, a probabilidade de um servidor publico

selecionado ao acaso no conjunto S ter prestado no maximo

c . . .. 4
4 concursos até ser aprovado pela primeira vez ¢ igual 100"

JUSTIFICATIVA — Um servidor que tenha prestado no
méximo 4 concursos pertencera ao conjunto S,US,US,US,, cujo
nimero de elementos € N,+N,+N;+N,. Assim, a probabilidade
Ny +Ny+N3+N,

requerida é
. 100

17 O conjunto S, u S, U S; U ... contém todos os servidores do
conjunto S. JUSTIFICATIVA — Basta notar que, pela
definicdo do conjunto S,, cada servidor de S deve ser elemento

de algum S..

18 Existem dois niimeros inteiros, @ e b, distintos e positivos, tais
que S,N S, é ndo vazio. JUSTIFICATIVA — Pela defini¢do do
conjunto S,, um servidor que pertenca a tal conjunto tera
prestado exatamente X concursos até ser aprovado pela
primeira vez, de modo que ndo poderd pertencer a outro

conjunto. Assim, quaisquer dois conjuntos S, e S,, com a e b

b>

distintos, sdo disjuntos.

19 Se N, = 15, entdo 15 servidores do conjunto S prestaram
6 concursos e foram aprovados pela primeira vez no sexto
concurso que prestaram. JUSTIFICATIV A —Pela definicdo do
conjunto S, tal conjunto coleciona os servidores que prestaram
pelo menos 6 concursos até serem aprovados pela primeira
vez. Como N, indica o nimero de elementos desse conjunto, a
hipétese prevista no item garante que 15 servidores do
conjunto S prestaram pelo menos 6 concursos até serem

aprovados pela primeira vez.

20 Se a e b forem numeros inteiros positivos e a < b, entdo
N, < N,. JUSTIFICATIVA — Os dados apresentados ndo
permitem estabelecer uma relagdo entre o numero de
servidores que prestaram exatamente ¢ concursos até serem
aprovados pela primeira vez assim como o numero de

servidores que prestaram exatamente b concursos para tal.
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Ao planejarem uma fiscalizag8o, os auditores internos de
determinado orgdo decidiram que seria necessario testar a
veracidade das seguintes afirmagdes:

P: Os beneficiarios receberam do 6rgo os insumos previstos
no plano de trabalho.

Q: Ha disponibilidade, no estoque do 6rgdo, dos insumos
previstos no plano de trabalho.

R: A programagfo de aquisicdo dos insumos previstos no
plano de trabalho ¢ adequada.

A respeito dessas afirmagdes, julgue os itens seguintes, & luz da
logica sentencial.

21

22

23

Se as afirmagdes Q e R forem verdadeiras, sera verdadeira a
seguinte proposi¢do: “Se ndo ha disponibilidade, no estoque do
orgdo, dos insumos previstos no plano de trabalho, entdo a
programacéo de aquisi¢cdo dos insumos previstos no plano de
trabalho ndo é adequada.” JUSTIFICATIVA — A proposi¢io
do item pode ser expressa por ~q-~t. Pelas hipdteses previstas
no item, q e r sdo verdadeiras, de modo que sdo falsos o
precedente e o consequente da proposicdo do item, que €, pois,
verdadeira.

O seguinte argumento ¢ um argumento valido: “Se a
programacéo de aquisi¢do dos insumos previstos no plano de
trabalho fosse adequada, haveria disponibilidade, no estoque
do 6rgdo, dos insumos previstos no plano de trabalho. Se
houvesse disponibilidade, no estoque do 6rgdo, dos insumos
previstos no plano de trabalho, os beneficiarios teriam recebido
do orgdo os insumos previstos no plano de trabalho. Mas os
beneficiarios ndo receberam do 6rgdo os insumos previstos no
plano de trabalho. Logo, a programagdo de aquisi¢do dos
insumos previstos no plano de trabalho no foi adequada.”
JUSTIFICATIVA — O argumento do item tem por premissas
as proposi¢des r~q, q—p e ~p e por concluséo a proposi¢do ~.
Da veracidade das premissas ~p e q-p conclui-se que a
proposicdo q ¢ falsa. Diante disso e da veracidade da premissa
r-q, conclui-se que a proposicao r € falsa. Assim, a conclusdo
~r ¢ verdadeira.

A negacdo da afirmagéo Q pode ser corretamente expressa por
“Nao ha disponibilidade, no estoque do 6rgdo, dos insumos
ndo previstos no plano de trabalho”. JUSTIFICATIVA — A
negagdo correta seria: “Ndo hd, no estoque do orgéo,
disponibilidade dos insumos previstos no plano de trabalho”.

Acerca de conceitos de informatica, julgue os itens a seguir.

24

25

26

A ativacdo do firewall do Windows impede que emails com
arquivos anexos infectados com virus sejam abertos na
maquina do usuério. JUSTIFICATIVA — Firewall ndo faz
analise de virus de anexos de email.

Phishing ¢ um tipo de malware que, por meio de uma
mensagem de email, solicita informag¢des confidenciais ao
usudrio, fazendo-se passar por uma entidade confiavel
conhecida do destinatario. JUSTIFICATIVA — O phishing
lidera hoje o roubo de identidade de usudrios, ¢ engenharia
social e usa mensagens de email para solicitar informagdes
confidenciais dos clientes.

A computagdo em nuvem, mecanismo muito utilizado
atualmente, dispensa o hardware para armazenamento de
dados, que ficam armazenados em softwares.
JUSTIFICATIVA — O armazenamento de dados ocorre em
hardwares, no entanto o usuario desconhece onde eles estdo.
Sempre € necessario hardware para guardar dados.

27

28

29

30

Por ser o Linux o kernel, ou seja, o sistema operacional em si,
para que ele funcione, sera necessaria a sua instalagdo em
conjunto com outros aplicativos ou utilitarios, especialmente
em distribui¢des como Debian e Ubuntu. JUSTIFICATIVA —
O Linux é o kernel apenas e demanda usar uma das
distribui¢des disponiveis para funcionar adequadamente.

O DualBoot permite que dois sistemas operacionais sejam
instalados e utilizados simultaneamente em uma mesma
maquina. JUSTIFICATIVA — Os sistemas ndo podem ser
utilizados simultaneamente, mas um de cada vez, selecionados
durante o boot.

O Microsoft Word apresenta a opgéo de criar documentos em
colaboragdo, que permite que duas ou mais pessoas possam
revisar e alterar um mesmo documento. Para tanto, o Word
oferece modos de marcacgéo e destaque para as partes do texto
alteradas. JUSTIFICATIVA — Essa ¢ funcionalidade da op¢éo
de colaboracdo, disponivel no Word para edi¢do simultanea de
documentos.

No Microsoft Excel, a op¢do Congelar Paineis permite que
determinadas células, linhas ou colunas sejam protegidas, o
que impossibilita alteragdes em seus conteudos.
JUSTIFICATIVA — Quando se congelam painéis, congela-se
o painel superior ou o esquerdo, ou ambos, para manter os
titulos fixos enquanto se rola uma planilha.

No que se refere ao regime juridico administrativo, aos poderes da
administracdo publica e a organizagdo administrativa, julgue os
itens subsequentes.

31

32

33

S&o caracteristicas das sociedades de economia mista: criacdo
autorizada por lei; personalidade juridica de direito privado;
sujeicdo ao controle estatal; estruturagdo sob a forma de
sociedade andnima. JUSTIFICATIVA — A cria¢io autorizada
por lei, a personalidade de direito privado, a sujeicdo ao
controle estatal e a necessidade de ser estruturada sob a forma
de sociedade anonima (prevista no art. 5.° do DL n.°
200/1967), sdo caracteristicas das sociedades de economia
mista.

Em face do principio da isonomia, que rege toda a
administracdo publica, o regime juridico administrativo néo
pode prever prerrogativas que o diferenciem do regime
previsto para o direito privado. JUSTIFICATIVA — O regime

juridico administrativo resume-se a prerrogativas e sujeigdes.

E uma particularidade do direito administrativo o fato de que
suas normas se caracterizam pelas prerrogativas sem
equivalentes nas relagdes privadas. Assim, a administragdo
publica possui prerrogativas e privilégios.

Configura descentralizagdo administrativa o ato de criagéo,
pela administrac@o direta, de drgéo publico para a distribuigéo
interna de determinada atribui¢do. JUSTIFICATIVA — A
atividade administrativa pode ser prestada de duas formas, uma
¢ a centralizada, pela qual o servico € prestado pela
administracdo direta, e a outra ¢ a descentralizada, em que a
prestacdo ¢ deslocada para outras pessoas juridicas.
Assim, descentralizagdo consiste no fato de a administragéo
direta deslocar, distribuir ou transferir a prestacdo do servico
paraaadministragdo indireta (ou seja, outra pessoa juridica) ou
para o particular. Desse modo, a hipotese prevista é caso de
desconcentragdo administrativa, e ndo de descentralizacdo,
pois trata de criacdo de 6rgdo.
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Julgue os itens a seguir, no que concerne aos atos administrativos
e ao controle da administrac@o publica.

34

35

36

37

Recursos administrativos sdo todos os meios utilizaveis pelos
administrados para provocar o reexame do ato administrativo
pela administragdo publica e, pelo fato de o processo
administrativo ter impulsdo de oficio, tais recursos ndo podem
ter efeito suspensivo em hipotese alguma. JUSTIFICATIVA —
Embora recursos administrativos sejam considerados os meios
que os administrados podem utilizar para provocar o reexame
do ato pela administragdo publica, tais recursos tém efeito
devolutivo e podem ter efeito suspensivo, caso a lei
expressamente o preveja.

Suponha que uma autoridade administrativa delegue
determinada competéncia a um subordinado e que, no
exercicio dessa delegagdo, este pratique ato ilegal que fira
direito liquido e certo. Nessa situagdo, eventual mandado de
seguran¢a deve ser impetrado em face da autoridade delegante.
JUSTIFICATIVA — Caberda mandado de seguranga em face da
autoridade delegada quando o ato tiver sido praticado por ela,
no exercicio do poder que lhe tenha sido delegado pela
autoridade delegante.

Mérito administrativo é a margem de liberdade conferida por
lei aos agentes publicos para escolherem, diante da situacdo
concreta, a melhor maneira de atender ao interesse publico.
JUSTIFICATIVA — Merecimento ou mérito administrativo €
a margem de liberdade conferida por lei aos agentes publicos
paraescolherem, diante da situagdo concreta, amelhor maneira
de atender ao interesse publico. E um juizo de conveniéncia e
oportunidade.

Anulaggo de ato administrativo consiste na extingdo de um ato
ilegal determinada pela administragéo ou pelo poder judiciario,
sem eficacia retroativa. JUSTIFICATIVA — Embora a
anulag@o ou invalidade de ato administrativo seja a extingdo de
um ato ilegal determinada pela administracdo ou pelo poder
judicidrio, ha na nulidade eficacia retroativa, ou seja, ex func.

Julgue os itens subsecutivos, relativos aos agentes publicos e a ética
no servigo publico.

38

39

40

De acordo com o Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal, tratar mal um
cidaddo significa causar-lhe dano moral. JUSTIFICATIVA —
O decreton.® 1.171/1994, na Secéo I do seu anexo, no item IX,
dispde que tratar mal uma pessoa que paga seus tributos direta
ou indiretamente significa causar-lhe dano moral.

Segundo resolugio da Comissio de Etica Publica da
Presidéncia da Republica, ¢ vedada a aceitacdo de presentes
por autoridades publicas, independentemente do valor, quando
o ofertante tiver interesse pessoal ou profissional em decisdo
que possa ser tomada, em razdo do cargo, pela
autoridade JUSTIFICATIVA — Segundo a Resolucdo n.°
3/2000, da Comissdo de Etica Phblica da Presidéncia da
Republica.

No processo administrativo disciplinar, a ndo intimagdo dos
indiciados para que possam rebater os relatdrios finais das
comissdes processantes ndo constitui violagédo ao contraditorio.
JUSTIFICATIVA — A lei n.° 8.112/1990 ndo prevé essa
possibilidade, além disso, a jurisprudéncia do STF ¢é clara ao
indicar que ndo € necessaria a intimacdo dos indiciados para
que possam rebater os relatérios finais das comissdes
processantes, razdo por que ndo se visualiza violagdo ao
contraditdrio.

No que se refere aos principios fundamentais e a organizagéo do
Estado brasileiro, julgue os préximos itens.

4

42

A Repuiblica Federativa do Brasil, formada pela unido
indissoluvel dos estados, municipios e Distrito Federal (DF),
adota a federagdo como forma de Estado. JUSTIFICATIVA —
A propria CF traz a expressdo Repuiblica Federativa do Brasil,
em seu art. 1.°, caput. Portanto a forma de Estado adotada pelo
texto de 1988 ¢ a federacdo e ndo o Estado Unitario.

O estabelecimento pela CF de que todo o poder emana
do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos
ou diretamente, nos seus termos, evidencia a adogdo da
democracia semidireta ou participativa. JUSTIFICATIVA — A
CF/88 prevé que a democracia seja representativa e, em alguns
casos, direta. “Art. 1°. Paragrafo tinico. Todo o poder emana
do povo, que o exerce por meio de representantes eleitos ou
diretamente, nos termos desta Constitui¢do.”

De acordo com a doutrina de referéncia, trata-se da democracia
semidireta ou participativa, um “sistema hibrido”, uma
democracia representativa, com peculiaridades e atributos da
democracia direta.

Acerca dos direitos e garantias fundamentais, da aplicabilidade das
normas constitucionais e da organizac@o do poder judiciario, julgue
os itens seguintes.

43

44

45

No que se refere aos direitos e deveres individuais e coletivos,
a CF incorpora o principio da irretroatividade irrestrita da lei
penal, em respeito ao principio da legalidade.
JUSTIFICATIVA — Com a interpretacdo dos referidos
dispositivos constitucionais, é possivel afirmar que a CF/88
incorporou a irretroatividade da lei penal mais prejudicial, e,
por outro lado, a retroatividade da lei penal mais benéfica.
Nesse sentido:

“Art. 5.° XXXIX — ndo ha crime sem lei anterior que o defina,
nem pena sem prévia cominacao legal;

XL — a lei penal ndo retroagird, salvo para beneficiar o réu;”

Em caso de grave violagdo dos direitos internacionais, o
procurador-geral da Repuiblica, com a finalidade de assegurar
o cumprimento de obrigacdes decorrentes de tratados de
direitos internacionais dos quais o Brasil seja signatario,
podera suscitar, perante o Supremo Tribunal Federal, em
qualquer fase do inquérito ou processo, incidente de
deslocamento de competéncia para a justica federal.
JUSTIFICATIVA — O § 5.° do art. 109 da CF/88 prevé esse
tipo de deslocamento quando se tratar de crimes relativos a
direitos humanos, decorrentes de tratados internacionais de
direitos humanos, nos seguintes termos:

“Art. 109. § 5.° Nas hipdteses de grave violagdo de direitos
humanos, o Procurador-Geral da Republica, com a finalidade
de assegurar o cumprimento de obrigagdes decorrentes de
tratados internacionais de direitos humanos dos quais o Brasil
seja parte, podera suscitar, perante o Superior Tribunal de
Justica, em qualquer fase do inquérito ou processo, incidente
de deslocamento de competéncia para a Justi¢a Federal.”

A prestagdo de assisténcia religiosa nas entidades civis e
militares de internagdo coletiva pode ser considerada exemplo
de norma constitucional de eficacia limitada.
JUSTIFICATIVA —Nos termos do art. 5.°, VII, da CF: “VII —
¢ assegurada, nos termos da lei, a prestacdo de assisténcia
religiosanas entidades civis e militares de internagéo coletiva;”
Isso porque, para produzir efeitos, esse dispositivo
constitucional necessitara de regulamentacdo legal, tendo em
vista sua alusdo ... nos termos da lei”.
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No que dizrespeito a organizagao politico-administrativa do Estado

e aos servidores publicos, julgue os itens subsequentes.

46

47

Lei estadual que autorize a utilizagdo, pela policia civil do
estado, de armas de fogo apreendidas invade a competéncia
privativa da Unido para legislar sobre material bélico, que,
complementada pela competéncia para autorizar e fiscalizar
a produgo de material bélico, abrange a disciplina sobre a
destinagdo de armas apreendidas. JUSTIFICATIVA -
Conforme os seguintes artigos da CF:

“Art. 21. Compete a Unido: (...)

VI —autorizar e fiscalizar a produgdo e o comércio de material
bélico;

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre: (...)
XXI—normas gerais de organizagdo, efetivos, material bélico,
garantias, convocag¢do e mobilizagdo das policias militares e
corpos de bombeiros militares;”

Nesse sentido, também € a jurisprudéncia do STF:
“EMENTA: CONSTITUCIONAL. ACAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE. COMPETENCIA DA
UNIAO PARA LEGISLAR SOBRE DIREITO PENAL E
MATERIAL BELICO. LEI 1.317/2004 DO ESTADO DE
RONDONIA. Lei estadual que autoriza a utilizagdo, pelas
policias civil e militar, de armas de fogo apreendidas. A
competéncia exclusiva da Unido para legislar sobre material
bélico, complementada pela competéncia para autorizar e
fiscalizar a produg@o de material bélico abrange a disciplina
sobre a destinacdo de armas apreendidas e em situagdo
irregular. Acdo direta de inconstitucionalidade julgada procedente.
(ADI 3258, Rel. Min. Joaquim Barbosa, Plenério, DJ de
09.09.2005).

Compete a Unido, aos estados, ao DF e aos municipios legislar
concorrentemente sobre direito penitenciario, cabendo a Unifo
apenas o estabelecimento de normas gerais. JUSTIFICATIVA
—Os municipios ndo estdo inseridos na competéncia legislativa
concorrente para dispor sobre direito penitenciario:

“Art. 24. Compete a Uniflo, aos Estados e ao Distrito Federal
legislar concorrentemente sobre:

[ — direito tributario, financeiro, penitenciario, economico e
urbanistico; (...)

§ 1.°—No ambito da legislagdo concorrente, a competéncia da

Unido limitar-se-a a estabelecer normas gerais.”

Em relagdo aos Poderes Legislativo e Executivo e a seguranca

publica, julgue os itens que se seguem.

48

49

A Policia Federal, organizada e mantida pela Unido, atua, de
forma preventiva e repressiva, no combate a certos delitos,
sendo ainda de sua responsabilidade o exercicio, com
exclusividade, das fung¢des de policia judiciaria da Unido.
JUSTIFICATIVA — Art. 144, § 1.°, 1,11 e IV, da CF.

A policia federal, instituida por lei como 6rgdo permanente,
organizado e mantido pela Unido e estruturado em carreira,
destina-se a:

[ — apurar infragdes penais contra a ordem politica e social ou
em detrimento de bens, servigos e interesses da Unido ou de
suas entidades autarquicas e empresas publicas, assim como
outras infragdes cuja pratica tenha repercussdo interestadual ou
internacional e exija repressdo uniforme, segundo se dispuser
em lei;

II — prevenir e reprimir o trafico ilicito de entorpecentes e
drogas afins, o contrabando e o descaminho, sem prejuizo da
acdo fazendaria e outros 6rgéos publicos nas respectivas areas
de competéncia;

IV — exercer, com exclusividade, as fungdes de policia
judicidria da Unido.

Considere que o Congresso Nacional, para evitar eventual
compromisso gravoso ao patrimonio nacional, resolva
definitivamente acerca de um tratado internacional. Nessa
situagdo, o ato legislativo, por ser definitivo, deve ser
sancionado pelo presidente da Republica. JUSTIFICATIVA —
A competéncia mencionada ¢ exclusiva do Congresso
Nacional, que ndo ficard submetida a posterior sancdo do
presidente da Republica. Ao contrario, o Congresso Nacional
a desempenhara por meio de decreto legislativo:

“Art. 49. E da competéncia exclusiva do Congresso Nacional:
I — resolver definitivamente sobre tratados, acordos ou atos
internacionais que acarretem encargos Oou COMPromissos

gravosos ao patrimonio nacional;”.

O objetivo fundamental da seguranga publica, exercida por
meio das policias federal, rodoviaria federal, civis, militares e
dos corpos de bombeiros militares, ¢ a preservagdo da ordem
publica e da incolumidade das pessoas e do
patrim6nio. JUSTIFICATIVA — Alinha-se ao disposto no art.
144 da CF e seus incisos:

“Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, é exercida para a preservagdo da
ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdnio,
através dos seguintes orgaos:

I — policia federal;

I1 — policia rodoviaria federal;

[II — policia ferroviaria federal,

IV — policias civis;

V — policias militares e corpos de bombeiros militares.”
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CONHECIMENTOS ESPECIFICOS

A respeito da evolugdo da administracdo publica, julgue os itens

seguintes.

51

52

53

Com a evolugdo das teorias administrativas, desde a década de
80 do século passado, o enfoque sistémico tornou-se
ultrapassado, dando lugar a abordagens mais modernas.
JUSTIFICATIVA - O enfoque sistémico ¢ hoje uma tendéncia
reconhecida em administracdo. (Chiavenato, 2006).

A condic¢do monopolista € apontada como causa da ineficiéncia
do Estado pelos tedricos que argumentam a favor da nova
administra¢do publica (NAP). JUSTIFICATIVA - Conforme
Matias-Pereira (2009), a proposi¢do da nova administracdo
publica (NAP). Visa contribuir para a maior eficiéncia do
Estado inerente a sua condi¢do monopolista.

A partir da teoria da administragdo cientifica, o papel da
organizacdo informal passou a ser reconhecido nas teorias
classicas da administragdo. JUSTIFICATIVA - O papel da
organizagdo informal foi reconhecido somente a partir da
teoria das relacdes humanas, que, por sua vez, ¢ posterior a
teoria da administragdo cientifica. (Chiavenato, 2006).

No que se refere ao processo administrativo, julgue os itens

subsequentes.

54

55

56

57

Entre os elementos diretamente observaveis na cultura
organizacional estdo os valores e as crengas. JUSTIFICATIVA
- Valores e crengas sdo justamente os elementos de menor
observacdo, pois sdo os componentes nucleares da cultura.
(Chiavenato, 2008).

O controle dos processos deve ocorrer anteriormente e durante
a sua implementacdo em uma organizagdo, nunca apos seu
término. JUSTIFICATIVA - O controle pode ser preventivo,
simultaneo ou posterior. (Sobral & Peci, 2008).

O surgimento de estruturas organizacionais horizontalizadas e
desburocratizadas ¢ resultado da adaptag@o das organizagdes
padrdes de trabalho.
fala-se formas

contemporédneas aos novos
JUSTIFICATIVA -

organizacionais, que sdo, segundo Clegg, Kornberger & Pitsis

Hoje, nas novas
(2011, p. 541), “(...) projetos organizacionais para estruturas
que buscam ser ndo burocraticas — na realidade, s@o,
frequentemente, antiburocraticas — dando preferéncia a
estruturas horizontais em vez de altas hierarquias, a
competéncias multicapacitadas em vez de uma rigida divisdo
de trabalho, a informalidade em vez de um alto grau de

formalidade.”

Nas organizagdes, o lider define-se pela autoridade que lhe ¢
delegada. JUSTIFICATIVA - A autoridade e a lideranga sdo
elementos distintos. Quem tem autoridade é chefe. Lider é
aquele que tem caracteristicas de um perfil de lideranca.
(Chiavenato, 2008).

Julgue os itens a seguir, relativos a gestdo da qualidade.

58

59

61

A Fundag@o Nacional da Qualidade (FNQ), por meio do
modelo de exceléncia da gestdo (MEQ), ressalta a importancia
do pensamento sistémico e do aprendizado organizacional
como caminhos para a obtengéo de resultados qualitativos nas
organizagdes. JUSTIFICATIVA - O Modelo de Exceléncia da
Gestdo (MEGQG) € o principal produto da FNQ e apresenta como
fundamentos: pensamento sistémico; atuagdo em rede;
aprendizado organizacional; inovagdo; agilidade; lideranga
transformadora; olhar para o futuro; conhecimento sobre
clientes e mercados; responsabilidade social; valorizagdo das
pessoas e da cultura; decisdes fundamentadas; orientagdo por
processos; geracdo de valor. Internet:<www.fnq.org.br>.

Na qualidade total, os parametros de qualidade de um produto
ou servigo sdo estabelecidos pelos engenheiros ou gestores
envolvidos no processo de producdo. JUSTIFICATIVA - Na
qualidade total, quem estabelece o nivel de qualidade ¢ o
cliente e ndo os engenheiros ou gestores. (Chiavenato, 2008).

As ferramentas empregadas na gestio da qualidade
fundamentam-se em abordagem qualitativa, razéo pela qual
ndo existem modelos estatisticos para auxiliar no controle da
qualidade. JUSTIFICATIVA - Conforme Chiavenato (2006),
existem alguns modelos quantitativos, a exemplo do Controle

Estatistico de Qualidade (CEQ), que usa andlise estatistica.

As normas ISO, enquanto mecanismos de auditoria para boas
praticas de administragéo da qualidade, sdo adotadas tanto por
organizagdes publicas quanto por privadas. JUSTIFICATIVA
- As normas ISO t€m sido adotadas em diferentes paises,
inclusive por 6rgédos publicos. (Chiavenato, 2008).

Em relacdo a gestdo de processos e de projetos, julgue os itens que
se seguem.

62

63

Entre os processos envolvidos na gestdo de custos de um
projeto destacam-se a estimag@o dos custos, a composi¢do de
or¢amento e o controle dos custos. JUSTIFICATIVA - Esse
item trata de gestdo de projetos e processos. A estimac¢do dos
custos, a composi¢do de orcamento e o controle dos custos sdo
os trés processos envolvidos na gestdo de projetos. (Carvalho
& Rabechini, 2011).

Na gestdo de processos, deve-se considerar a estrutura formal
da organizacdo para que os processos associados a area de
finangas sejam gerenciados pela propria area de finangas, por
exemplo. JUSTIFICATIVA - O principio da gestdo de
processos € diferente. Nessa forma de gestdo, as equipes
responsaveis por um processo sdo multidisciplinares e
formadas por membros com diversas origens organizacionais.
Isso se destina a viabilizar o acompanhamento de um processo
por equipes com multiplas formagdes e visdes. (Chiavenato,
2008).
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64

65

Entre as técnicas para aprimoramento de processos destaca-se
o Six Sigma, por meio do qual se mapeiam as exigéncias dos
clientes a fim de transforma-las em requisitos de qualidade
adotados pela organizagdo. JUSTIFICATIVA - Esse ¢ o
principio dessa ferramenta: “(...) o método baseia-se no
entendimento das exigéncias de clientes para aprimorar a
qualidade dos sistemas, produtos, servigos e processos da
organizagdo em todas as suas fung¢des.” (Chiavenato, 2008).

Na gestéo de projetos, a coleta dos requisitos, a verificagdo do
escopo e a criagdo de uma estrutura analitica sfo tarefas
relacionadas a etapa de avaliagdo. JUSTIFICATIVA - As
tarefas mencionadas estéio ligadas a definicdo de escopo, que
corresponde a elaboragdo. Essas tarefas sdo iniciais, enquanto
a avaliacdo ¢ a etapa final de um projeto. (Carvalho &
Rabechini, 2011).

Na elaboragdo de cronogramas para gestdo de um projeto,
deve-se definir e sequenciar as atividades e estimar os recursos
JUSTIFICATIVA -

correspondem aos passos necessarios para elaborar um

necessarios. Essas trés etapas

cronograma. (Carvalho & Rabechini, 2011).

No que diz respeito a legislagdo administrativa e licitacdo publica,

julgue os itens subsecutivos.

67

70

Em decorréncia do principio de legalidade aplicado a
administracdo publica, os atos administrativos possuem
presungdo de legitimidade. JUSTIFICATIVA - Conforme Pires
(2013, p. 28), “Todo ato administrativo nasce com a presuncao
de legitimidade, em decorréncia do principio da legalidade ao
qual a administrac@o esta adstrita.”

A exoneragdo a pedido de servidor deve ser acatada pela
administracdo publica, salvo no caso em que o servidor estiver
respondendo a processo administrativo disciplinar.
JUSTIFICATIVA - Existem duas excec¢des e o item so
apresenta uma, pois ndo se pode acatar exonerago a pedido de
“(...) servidor que ndo tenha cumprido o tempo que deveria
permanecer em exercicio no cargo apos retornar de

afastamento para estudo no exterior.” (Oliveira, 2014, p. 34).

A utiliza¢do da licitagdo publica para a aquisi¢do de produtos
e servigos atende ao principio da isonomia para a contratagao,
assegurando igualdade de condigdes aos interessados em
fornecer ao Estado. JUSTIFICATIVA - Sim, a licitagdo é um
procedimento que respeita o principio da isonomia. (Barchet,
2012).

A dispensa de licitacdo ¢ prevista em caso de inviabilidade de
competicdo, situacdo que permite a administracio adjudicar
diretamente o objeto do contrato. JUSTIFICATIVA - Esse ¢ o
caso em que se pode ter inexigibilidade, o que ndo ¢ o mesmo
que dispensa. (Barchet, 2012).

Acerca de orgamento publico e planejamento, julgue os itens a
seguir.

n

12

13

14

O plano orgamentario ¢ obrigatorio para todas as agdes que
tenham sido aglutinadas na passagem de um exercicio
financeiro para outro. JUSTIFICATIVA - Utilizado na fase de
elaboracdo do projeto de lei orcamentaria, o plano
orcamentario tem realmente como uma de suas finalidades o
acompanhamento de ac¢des aglutinadas, mas sé € obrigatorio
para o acompanhamento dos projetos cujas informagdes
possam influenciar a alocagdo de recursos orgamentarios e para
o acompanhamento intensivo de segmento da acdo
or¢amentaria. Fonte: Manual Técnico de Or¢amento — MTO —
versdo 2013, Brasilia: Secretaria de Orcamento Federal,
pag. 70.

E responsabilidade do Sistema de Planejamento e de
Orcamento Federal promover a articulagdo de estados, Distrito
Federal e municipios, de modo a compatibilizar normas e
tarefas presentes nos sistemas desses entes da Federacdo.
JUSTIFICATIVA - A responsabilidade do Sistema de
Planejamento e de Org¢amento Federal no sentido da
articulagdo com os demais sistemas dos outros entes da
federagdo ¢ dada pelo art. 2°, inc. V, da Lei n.° 10.180, de
2001.

No Brasil, elabora-se o or¢gamento do tipo legislativo, dada a
competéncia para votar e aprovar o orcamento ser do Poder
Legislativo. JUSTIFICATIVA - No orcamento do tipo
legislativo, o Poder Legislativo também € responsavel pela
elaboracdo, assim como pela votagdo e aprovacdo do
or¢amento. Mas, no Brasil, a elaboracdo ¢ competéncia do
Poder Executivo. Nessas circunstancias, o tipo de or¢amento
utilizado no Brasil € do tipo misto.

Na contabiliza¢do do total de receitas, deduzir o valor a ser
inscrito na divida ativa tributaria da Unifo descumpre o
principio orcamentério da programagéo. JUSTIFICATIVA -
De acordo com o principio or¢amentario da programagao, a lei
orcamentaria deve especificar os gastos por meio de programas
de trabalho, que permitirdo a identificagdo dos objetivos e
metas a serem atingidos. O projeto referido no item estaria
descumprindo o principio do or¢gamento bruto, segundo o qual
todas as receitas e despesas devem ser consignadas pelos seus
valores brutos, vedadas as dedugdes.

Em relagdo ao orcamento publico no Brasil, julgue os
proximos itens.

15

76

Uma operagdo de crédito por antecipagdo de receita
orgamentaria somente serd realizada se a respectiva destinagéo
dos recursos estiver prevista na lei de diretrizes orgamentarias.
JUSTIFICATIVA - A destinagdo de recursos provenientes das
operagdes de crédito, incluindo-se as realizadas por
antecipagdo de receita, fazia parte do conteudo da lei de
diretrizes orgamentarias, nos termos do art. 4°, inc. I, alinea
“d”, da Lei de Responsabilidade Fiscal, mas o referido
dispositivo foi vetado pelo presidente da Republica e nunca
entrou em vigor.

Os quadros que contém os planos de aplicagdo dos fundos
especiais ndo integram a lei or¢camentaria anual.
JUSTIFICATIVA - De fato, os quadros mencionados no item
devem apenas acompanhar a LOA, sem, no entanto, integra-la.
Eo que determina o art. 2°, § 2°, inc. I, da Lei n.° 4.320, de
1964.
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77

A contextualizag@o do programa tematico no ambito do plano
plurianual deve incluir a interpretagcdo completa e objetiva da
tematica tratada, as oportunidades e os desafios associados, os
contornos regionais que a politica publica devera assumir e as
transformagdes que se deseja realizar. JUSTIFICATIVA - Os
quatro aspectos mencionados no item sdo exigéncias basicas da
contextualizacdo do programa tematico, de acordo com o
Manual de Elaboracdo do PPA 2012 — 2015, Brasilia: MP,

pag. 18.

A respeito de mecanismos e técnicas utilizados para elaboragao,
execucdo e acompanhamento do or¢amento federal, julgue os itens
subsequentes.

18

19

81

O objetivo da programacdo or¢amentaria e financeira da
execucdo das despesas ptblicas é monitorar o cumprimento das
metas e objetivos estabelecidos no plano plurianual.
JUSTIFICATIVA - O objetivo da programagio or¢amentaria
e financeira da execucgdo das despesas publicas € garantir o
cumprimento dos resultados fiscais estabelecidos na LDO.
Fonte: Manual Técnico de Or¢gamento — MTO — versdo 2013,
Brasilia: Secretaria de Orcamento Federal, pag. 78.

Por se tratar de obrigagdo legal da Unido, as despesas
referentes ao orcamento da seguridade social estdo excluidas
da limitagdo de empenho e movimentagdo financeira.
JUSTIFICATIVA - O orcamento da seguridade social, assim
como o or¢amento fiscal, estd sujeito a apresentacdo de metas
quadrimestrais no &mbito do cronograma anual de desembolso,
o qual promove a limitagdo de empenho. Fonte: Lein.® 12.708,
de 2012, art. 48, § 1°, inc. I.

As atividades, os projetos e as operac¢des especiais devem ser
detalhados na estrutura programética em subtitulos, ndo
podendo haver altera¢des de sua finalidade, do produto e das
metas estabelecidas, a ndo ser que sejam feitas por meio de
projeto de lei que altere a lei orcamentaria anual.
JUSTIFICATIVA - Além de terem sido corretamente definidos
pelo item, os subtitulos realmente ndo podem ter sua
finalidade, produto ou metas alterados, tendo em vista que eles
compdem a lei or¢amentaria anual. Assim sendo, somente
quando se altera a propria LOA, pode-se modificar esses
atributos dos subtitulos. Fonte: Manual Técnico de Orgamento
— MTO - versdo 2013, Brasilia: Secretaria de Or¢camento
Federal, pag. 45.

Suponha que o estado de calamidade publica tenha sido
regularmente decretado em determinada regido do pais por
causa de inundagdes provocadas por fortes chuvas. Nessa
situacdo, o governo ndo podera utilizar créditos suplementares
para a realizacdo de despesas de socorro as vitimas atingidas
pela calamidade. JUSTIFICATIVA - Normalmente, o poder
publico se utiliza de créditos extraordinarios para o socorro de
vitimas de calamidades publicas, haja vista a rapidez com que
os recursos podem ser utilizados, mas isso néo significa que tal
mecanismo deva ser obrigatoriamente utilizado. Se a LOA ja
contiver dotagdes suficientes, o reforco da dotagdo pode ser
feito por meio de créditos suplementares. Fonte: Lein.®4.320,
de 1964, art. 41, inc. L.

No que se refere as receitas e as despesas publicas, julgue os itens
que se seguem.

82

83

84

85

A fixagdo de despesa na lei orcamentaria anual deve incluir a
respectiva fonte de recursos, mesmo quando se tratar de
despesas financiadas com recursos desvinculados.
JUSTIFICATIVA - A indica¢do da fonte de recursos é
obrigatdria para todas as despesas fixadas na LOA. Mesmo
quando se trata de despesas financiadas com recursos
desvinculados, deve-se indicar a fonte que, nesse caso, passa
a ser a fonte genérica de recursos ordindrios do Tesouro
Nacional. Fonte: Manual de Despesa Nacional, Portaria
Conjunta STN/SOF n.° 3, de 2008, pag. 63.

Considera-se cumprido o estagio da liquidagdo da despesa
assim que se apura a pessoa juridica a quem se deve pagar
determinada importdncia a fim de extinguir obrigagéo
decorrente do fornecimento de bem ou de servico a érgéo
publico. JUSTIFICATIVA - O estagio da liquidacdo somente
pode considerar-se cumprido quando se apura, além da pessoa
a quem se deve o pagamento, a origem e 0 objeto do que se
deve pagar e a importancia exata a se pagar. Fonte: Manual de
Despesa Nacional, Portaria Conjunta STN/SOF n.° 3, de 2008,
pag. 61.

O limite para a definicdo das despesas de pequeno vulto que
podem ser objeto de suprimento de fundos € estabelecido por
portaria do ministro da Fazenda, sendo aplicavel a todos os
demais orgdos do Poder Executivo federal. JUSTIFICATIVA
- A responsabilidade do Ministro da Fazenda para a defini¢édo
mencionada pelo item € dada pelo art. 45, inc. III, do Decreto
n.° 93.872, de 1986.

A aquisicdo, por determinado érgdo publico, de veiculos por
meio de contrato de arrendamento mercantil financeiro deve
ser registrada como receita orcamentaria. JUSTIFICATIVA -
O registro da receita orcamentaria deve ser feito mesmo que
ndo haja ingressos efetivos. Transagdes como aquisi¢cdes
financiadas de bens e arrendamento mercantil financeiro sdo
registradas como receita orgamentaria e despesa orcamentaria,
pois sdo consideradas operagdo de crédito pela Lei de
Responsabilidade Fiscal. Fonte: Manual da Receita Nacional,
Portaria Conjunta STN/SOF n.° 3, de 2008, pag. 21.

No que tange a Lei de Responsabilidade Fiscal, julgue os itens
seguintes.

87

As previsdes de receita para o exercicio financeiro de 2014 néo
precisam considerar os possiveis efeitos decorrentes da
realizagdo da Copa do Mundo de futebol na evolugdo da
arrecadagdo publica. JUSTIFICATIVA - O art. 12, caput, da
Lei de Responsabilidade Fiscal, determina que qualquer fato
relevante para as previsdes de receita publica deve ser
considerado no respectivo demonstrativo.

As despesas decorrentes do programa de incentivo a demisséo
voluntaria de determinado 6rgéo publico estdo excluidas do
limite de despesas de pessoal do referido orgdo.
JUSTIFICATIVA - A exclusdo das despesas realizadas com
programas de demissdo voluntdria do limite de despesas de
pessoal é autorizada pelo art. 19, § 1°, inc. II, da Lei de
Responsabilidade Fiscal.
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Se o presidente da Republica pretender modificar os limites
globais para o montante da divida publica consolidada, devera
enviar proposta ao Poder Legislativo que contenha a
metodologia de apuragdo dos resultados primario e nominal.
JUSTIFICATIVA - De acordo com o art. 30, da Lei de
Responsabilidade Fiscal, cabe ao presidente da Republica
propor os limites globais de divida consolidada dos entes da
federagdo, bem como suas respectivas altera¢des, quando
necessario. O inc. IV, § 1°, do referido dispositivo, determina,
ademais, que a proposta de alteragdo deve incluir a
metodologia de célculo dos limites.

Quando solicitado, o érgéo publico responsavel pela execugéo
de determinada despesa ¢ obrigado a fornecer as informacdes
referentes ao nimero do processo, ao servico prestado e,
quando for o caso, ao procedimento licitatorio realizado,
independentemente da natureza da despesa. JUSTIFICATIVA
- Embora o fornecimento de informag¢des seja aregra geral, nos
termos do art. 48-A, inc. I, da Lei de Responsabilidade Fiscal,
os atos concernentes a despesas de carater sigiloso ndo serdo
publicados, devendo-se, nesse carater, ser examinados pelo
Tribunal de Contas, em sessdo secreta.

O montante de receita corrente liquida calculado em
determinado periodo pode ndo incluir todas as receitas
correntes previstas para o exercicio financeiro que estiver em
curso. JUSTIFICATIVA - De acordo com o art. 2°, § 3°, da
Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n.° 101, de
04 de maio de 2000), a receita corrente liquida serd apurada
somando-se as receitas arrecadadas no més em referéncia e nos
onze anteriores, excluidas as duplicidades. Assim sendo,
somente quando o més de referéncia ¢ dezembro, todas as
receitas correntes do exercicio em curso estardo incluidas no
calculo.

Acerca da gestdo de pessoas nas organizacgdes, julgue os itens a
seguir.

91

92

93

94

A tarefa essencial da gestdo de pessoas, influenciada pela
escola de relagdes humanas, € criar condi¢des e oportunidades
para que as pessoas possam atingir da melhor forma seus
objetivos pessoais, dirigindo os proprios esfor¢os em direcdo
aos objetivos da organizagdo. JUSTIFICATIVA - Trata-se, no
item, tanto da influéncia da escola das relagdes humanas na
concepg¢do das tarefas quanto do principal objetivo da gestdo
de pessoas nas organizacdes. Doutrina majoritaria.

Entrevistas de selecdo, avaliacdo de desempenho, a¢des de
desenvolvimento, analise de cargos e plano de carreira sdo
exemplos de ferramentas de gestdo de pessoas aplicadas
diretamente sobre as pessoas. JUSTIFICATIVA - A analise de
cargos e o plano de carreira s@o ferramentas de gestdo de
pessoas aplicadas indiretamente sobre as pessoas, pois a coleta
de informagdes ndo se origina de fonte primaria. Doutrina
majoritaria.

A gestdo de pessoas € concebida como um conjunto de
processos basicos de provisdo, aplicagdo, manutencdo,
desenvolvimento e monitoragdo de pessoas, os quais geram
impactos sobre pessoas e organizagdes. JUSTIFICATIVA
-Trata-se, no item, da gestdo de pessoas enquanto conjunto de
processos conhecidos como servicos de RH, os quais atendem
aos diferentes niveis das organiza¢des. Doutrina majoritéria.

Segundo os principios da Teoria X de McGregor, na gestdo de
pessoas, o potencial humano é considerado algo de dificil
realiza¢@o nas organizagdes. JUSTIFICATIVA - Trata-se, na
verdade, da influencia da Teoria Y sobre a gestdo de pessoas.
Doutrina majoritaria.

Acerca do comportamento organizacional, do gerenciamento de
conflitos e da gestdo da mudanga, julgue os proximos itens.

95 Comportamentos assertivos no trabalho geram interacdes
saudaveis entre as pessoas e criam um clima de satisfacdo e
confianga, uma vez que, assim, as pessoas comunicam seus
sentimentos e pensamentos sem que haja conflito ou retaliagdo.
JUSTIFICATIVA - A assertividade é o trago comportamental
que permite a criacdo de clima de confianga e seguranca no
trabalho, o que gera relacdes mais saudaveis e menos
conflituosas nas organizacdes. Doutrina majoritaria.

96 Os estimulos ambientais, as acdes e o comportamento das
pessoas, a persisténcia no comportamento e as recompensas
advindas das agdes sdo considerados, pelas teorias de
conteudo, elementos essenciais da motivagdo, que a
caracterizam como processo complexo e dindmico.
JUSTIFICATIVA - As teorias de conteido procuram explicar
a motivagdo apenas a partir dos estimulos ambientais ou
daquilo que motiva o comportamento. Os demais elementos
motivadores sdo explicados pelas teorias de processo. Doutrina
majoritaria.

97 As relagdes de reciprocidade entre pessoas e organizagdes
ocorrem quando as pessoas tomam consciéncia de seus deveres
para com as organizagdes e quando estas percebem suas
obrigacdes para com as pessoas. JUSTIFICATIVA - Trata-se,
no item, da reciprocidade organizacional como elemento
central das trocas entre pessoas e organizagdes em termos de
seus deveres e responsabilidades. Doutrina majoritéria.

98 No estilo de lideranga coercitivo-democratico, o lider exige
imediata obediéncia e mobiliza as pessoas a partir de uma
visdo. JUSTIFICATIVA - Trata-se, no item, do lider coercitivo
(“exige obediéncia”) e autoritario (“mobiliza pela visdo”).
Doutrina majoritaria.

99 O fato de uma pessoa reconhecer que seu trabalho tem
variedade, identidade e significado ¢ suficiente para que ela
tenha elevado potencial motivador para a realiza¢do da funcéo,
do cargo ou da atividade. JUSTIFICATIVA - O elevado
potencial motivador ocorre se a variedade, identidade e
significado forem acompanhados de autonomia e feedback no
trabalho. Doutrina majoritaria.

100 Mudangas organizacionais frequentemente geram inseguranga
nas pessoas. Se as organizagdes comunicam constantemente
seus objetivos e agem de modo transparente e coerente, os
conflitos e medos tendem a ser minimizados.
JUSTIFICATIVA - As mudangas geram insegurangas quando
as organizagdes ndo gerenciam a mudanga de modo claro e
diretivo em termos de comunicagdo com as pessoas. Doutrina
majoritaria.

Em relagdo aos processos e praticas de gestdo de pessoas nas
organizagdes, julgue os itens seguintes.

101 Uma organizagdo esta aplicando o sistema de escalonamento
de cargos quando os cargos sdo avaliados por meio de seu
valor relativo e do respectivo grau de complexidade.
JUSTIFICATIVA - Trata-se, no item, do sistema de
classificagdo de cargos e ndo do escalonamento, visto que
neste ultimo considera-se apenas o valor relativo do cargo.
Doutrina majoritaria.

102 A combinagdo de medidas objetivas e subjetivas de
desempenho contribui para a fidedignidade e consisténcia
interna de instrumentos e ferramentas de avaliacdo de
desempenho nas organizagdes, visto que multiplas medidas
alcancam com maior abrangéncia os diferentes tipos de
comportamento das pessoas. JUSTIFICATIVA - As multiplas
medidas de desempenho geram avaliacdes mais precisas,
fidedignas e consistentes para a gestdo do desempenho nas
organizagdes, pois o desempenho humano ¢ complexo e
dindmico. Doutrina majoritaria.
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103

104

105

O mapeamento de competéncias nas organizagdes publicas
brasileiras, que tem sido acompanhado de descri¢des de
comportamentos observaveis bem como de conhecimentos,
habilidades e atitudes que constituem as competéncias, orienta
as acdes de capacitagdo e desenvolvimento de servidores
publicos. JUSTIFICATIVA - O mapeamento de competéncias
nos o6rgaos publicos, segundo a ENAP e os érgdos integrantes
do SIPEC, tem sido realizado com duas abordagens de
descricdo: a descricdo de comportamentos observaveis e a
descri¢cdo de CHA's. Doutrina majoritaria.

A descricdo e a especificagdo de cargos identificam e
formalizam os deveres e responsabilidades referentes a cada
cargo na organizagdo. JUSTIFICATIVA - Sabe-se que apenas
na descricdo dos cargos descreve-se os deveres e
responsabilidades previstos aos cargos ou postos de trabalho.
Doutrina majoritaria.

Concluidas as ag¢des de treinamento e desenvolvimento,
recomenda-se realizar avaliacdes de reacdo, aprendizado,
comportamento e resultados para se identificar a efetividade
das referidas a¢des. JUSTIFICATIVA - Trata-se, no item, do
ciclo de treinamento nas organizagdes, em que a avaliagdo
sucede a execucdo de agdes de TD&E. Doutrina majoritaria.

A respeito da classificagdo, que consiste em um processo de
associac@o de materiais com caracteristicas semelhantes, julgue os
itens a seguir.

106

107

108

O método de classificagdo denominado curva ABC é utilizado
na administragdo de estoques para definir politicas de vendas,
estabelecer prioridades, programar produgéfo.
JUSTIFICATIVA - A curva ABC ¢ um método cujo
fundamento ¢é aplicavel a quaisquer situagdes em que seja
possivel estabelecer prioridades, como uma tarefa a cumprir
mais importante que a outra. Apds ordenados pela importancia
relativa, as classes podem ser definidas da seguinte maneira:

- classe A: grupo de itens mais importantes que devem ser
tratados com atencdo bem especial;

- classe B: grupo de itens em situagdo intermediaria;

- classe C: grupo de itens menos importantes que justificam
pouca atengdo.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2012, p. 64-66).

A abrangéncia, a flexibilidade e a praticidade sdo os principais
atributos para a classificacdo de materiais. JUSTIFICATIVA
- Uma classificacdo de materiais deve considerar os atributos
relativos a abrangéncia, a flexibilidade e a praticidade. (Jodo
José Viana. Administracdo de materiais: um enforque pratico.
Sdo Paulo: Atlas, 2012, p. 52).

Os fatores que determinam o tipo de organizacdo de materiais
sdo classificados de acordo com o tipo de consumo, a
perecibilidade, a periculosidade, a possibilidade de fazer ou
comprar, o tipo de estocagem, a dificuldade de aquisi¢do e o
mercado fornecedor. JUSTIFICATIVA - Os fatores que
determinam o tipo de organizagdo de materiais sdo
classificados de acordo com o tipo de consumo, o tempo de
perecibilidade, a periculosidade, a possibilidade de fazer ou
comprar, o tipo de estocagem, a dificuldade de aquisi¢éo, o
mercado fornecedor etc.

(Jodo José Viana. Administracdo de materiais: um enforque
pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2012, p. 56).

Acerca da gestdo de estoques, importante fungdo da administragdo
de materiais, julgue os itens que se seguem.

109

110

Caso o objetivo da empresa seja o “estoque zero”, deve-se
utilizar o método just in time, uma técnica de gestdo de
materiais e de produgdo no momento exato, em que ambos 0s
elementos (gestdo e produgdo) sdo controlados por meio
mecénico ou informatizado, com enfoque no estoque, no
fornecedor e na qualidade. JUSTIFICATIVA - Just in time
refere-se a produg¢do, na quantidade necessaria, no momento
necessario, para atender a variagdo de vindas com um minimo
de estoque em produtos acabados, em processos e
matéria-prima.

O conceito constante do item refere-se ao de método Kanban.
(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sio Paulo: Atlas, 2012, p. 168).

Os tipos de estoque incluem o estoque real — quantidade
(saldo) de material existente em estoque —, o estoque virtual
— estoque real acrescido das encomendas em andamento — e
o estoque de cobertura — relagdo entre estoque e consumo,
que indica quanto tempo o estoque suportara o consumo sem
que haja reposi¢do. JUSTIFICATIVA - Entre os tipos de
estoque incluem-se os seguintes:

- estoque real (ER): quantidade (saldo) de material existente
em estoque;

- estoque virtual (EV): estoque real acrescido das quantidades
de encomendas em andamento;

- estoque de cobertura (EC): relagdo entre estoque e consumo,
indicando-se quanto tempo o estoque suportara o0 consumo sem
que haja reposigdo.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2012, p. 151-152).

Em relagfo ao cadastro de fornecedores utilizado para dar curso a
fungfo compras, julgue o item abaixo.

1

Para se criar um cadastro de fornecedores, podem ser
utilizados os seguintes critérios: politicos — geralmente
definidos pela administrag@o da empresa, a fim de estabelecer
prioridades para cadastramento de empresas da regido, de
empresas de pequeno ou médio porte —; técnicos — que
envolvem caréncias de abastecimento, na procura de novas
alternativas de fornecimento, a fim de evitar exclusividades —;
e legais — aplicados exclusivamente as empresas estatais,
autarquicas e do servigo publico em geral. JUSTIFICATIVA
- Nacriacdo de um cadastro de fornecedores, podem-se utilizar
0s seguintes critérios:

- politicos: geralmente definidos pela administragdo da
empresa, a fim de estabelecer prioridades para o cadastramento
de empresas da regido, de empresas de pequeno ou médio
portes etc;

- técnicos: que envolvem caréncias de abastecimento na
procura de novas alternativas de fornecimento, a fim de evitar
exclusividades etc;

- legais: aplicados exclusivamente as empresas estatais,
autarquicas e do servigo publico.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2012, p. 191-192).
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A respeito de compras e servigos no setor publico, julgue os itens

subsecutivos.

112

13

114

Para otimizar o processo de compras no setor publico,
especificamente quanto a aquisicdo de materiais de consumo,
no edital de licitacdo devera ser descrito detalhadamente o
objeto a ser contratado, visto que a riqueza de especificacdes
evita uma contratagdo inocua e, dessa forma, preserva-se o
interesse publico. JUSTIFICATIVA - No edital de licitacdo,
deve constar a descri¢do do objeto da licitagdo, de forma
sucinta e clara, pois o detalhamento excessivo cria restrigdes
indevidas ao universo de competidores e fere o a ampla
competitividade, obstaculizando a selecdo da proposta mais
vantajosa para a administra¢do, conforme artigo 40, inciso I, da
Lein.° 8.666/1993.

O projeto basico — conjunto de elementos necessarios e
suficientes para caracterizar a obra ou servico objeto da
licitagdo — deve ser elaborado com base nos estudos técnicos
preliminares, que assegurem a viabilidade técnica, o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento, as
condi¢des de avalia¢do do custo e a defini¢do dos métodos e
do prazo de execugdo, devendo sempre conter orcamento
detalhado e global da obra, sob pena de nulidade.
JUSTIFICATIVA - Trata-se do conceito de projeto basico.
Lein.° 8.666/1993.

“Artigo 6.°(...) IX - Projeto Bésico - conjunto de elementos
necessarios e suficientes, comnivel de precisdo adequado, para
caracterizar a obra ou servico, ou complexo de obras ou
servigos objeto da licitacdo, elaborado com base nas indicagdes
dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade
técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilite a avaliagdo do custo da obra
e a defini¢do dos métodos e do prazo de execugdo”.

O principio da impessoalidade, no que se refere a execugéo de
obras publicas, proibe a subcontratagdo de empresas para a
execugdo de parte do servigo licitado, porquanto a escolha
pessoal do subcontratado pelo contratado viola o interesse
publico. JUSTIFICATIVA - O processo de licitagdo permite
a subcontratagdo de empresas para executar parte do servico
licitado, desde que expressamente previsto no edital.

Lein.° 8.666/1993.

“Art. 72. O contratado, na execucdo do contrato, sem prejuizo
das responsabilidades contratuais e legais, podera subcontratar
partes da obra, servigo ou fornecimento, até o limite admitido,
em cada caso, pela Administrac@o.

()

Art. 78. Constituem motivo para rescisdo do contrato:

(..

VI — a subcontratagdo total ou parcial do seu objeto, a
associagdo do contratado com outrem, a cessdo ou
transferéncia, total ou parcial, bem como a fusdo, cisdo ou
incorporagdo, ndo admitidas no edital e no contrato”.

115 O edital de licitagdo, no caso de licitagdes pertinentes a obras

e servigos, deve incluir os requisitos minimos exigidos para a
aptiddo técnica dos interessados, devendo a comprovagéo
desses requisitos ser feita por atestados registrados nas
entidades profissionais competentes, fornecidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado. JUSTIFICATIVA - A
habilitacdo técnica dos licitantes sera feita por meio da
apresentacdo de atestados de capacidade técnica.

(Jodo José Viana. Administraciio de materiais: um enforque
pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2012, p.256). Lei n.° 8.666/1993.

“Art. 30. A documentagdo relativa a qualificagdo técnica
limitar-se-4 a:

[ - registro ou inscricdo na entidade profissional competente;
II - comprovagédo de aptiddo para desempenho de atividade
pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto da licitag¢do, e indicacdo das instalagdes
e do aparelhamento e do pessoal técnico adequados e
disponiveis para a realiza¢do do objeto da licitagdo, bem como
da qualifica¢do de cadaum dos membros da equipe técnica que
se responsabilizara pelos trabalhos;

Il - comprovagdo, fornecida pelo orgdo licitante, de que
recebeu os documentos, e, quando exigido, de que tomou
conhecimento de todas as informagdes e das condig¢des locais
para o cumprimento das obrigacdes objeto da licitagéo;

IV - prova de atendimento de requisitos previstos em lei
especial, quando for o caso.

§ 1° A comprovagdo de aptiddo referida no inciso II deste
artigo, no caso de licitagdes pertinentes a obras e servicos, sera
feita por atestados fornecidos por pessoas juridicas de direito
publico ou privado, devidamente certificados pela entidade
profissional competente, limitadas as exigéncias a:

a) quanto a capacitacgdo técnico-profissional: comprovagdo do
licitante de possuir em seu quadro permanente, na data da
licitag@o, profissional de nivel superior detentor de atestado de
responsabilidade técnica por execucdo de obra ou servico de
caracteristicas semelhantes, limitadas estas exclusivamente as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da
licitag@o, vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou
prazos maximos;

b) (VETADO)

§ lo A comprovacgdo de aptiddo referida no inciso II do
"caput" deste artigo, no caso das licita¢des pertinentes a obras
e servigos, serd feita por atestados fornecidos por pessoas
juridicas de direito publico ou privado, devidamente
registrados nas entidades profissionais competentes, limitadas
as exigéncias a: (Redag@o dada pela Lei n.° 8.883, de 1994)

[ - capacitagdo técnico-profissional: comprovagdo do licitante
de possuir em seu quadro permanente, na data prevista para
entrega da proposta, profissional de nivel superior ou outro
devidamente reconhecido pela entidade competente, detentor
de atestado de responsabilidade técnica por execugdo de obra
ou servi¢co de caracteristicas semelhantes, limitadas estas
exclusivamente as parcelas de maior relevancia e valor
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significativo do objeto da licitagdo, vedadas as exigéncias de
quantidades minimas ou prazos maximos; (Incluido pela Lei
n.° 8.883, de 1994)

IT - (Vetado). (Incluido pela Lei n.° 8.883, de 1994)

a) (Vetado). (Incluido pela Lei n.® 8.883, de 1994)

b) (Vetado). (Incluido pela Lei n.° 8.883, de 1994)

§ 2° As parcelas de maior relevancia técnica ou de valor
significativo, mencionadas no paragrafo anterior, serdo prévia
e objetivamente definidas no instrumento convocatério.

§ 20 As parcelas de maior relevancia técnica e de valor
significativo, mencionadas no paragrafo anterior, serdo
definidas no instrumento convocatdrio. (Redag@o dada pela Lei
n.° 8.883, de 1994)

§ 30 Sera sempre admitida a comprovagdo de aptiddo através
de certiddes ou atestados de obras ou servigos similares de
complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior.
§ 40 Nas licitagdes para fornecimento de bens, a comprovagéo
de aptiddo, quando for o caso, sera feita através de atestados
fornecidos por pessoa juridica de direito publico ou privado.
§ 50 E vedada a exigéncia de comprovagao de atividade ou de
aptiddo com limitagdes de tempo ou de €poca ou ainda em
locais especificos, ou quaisquer outras ndo previstas nesta Lei,
que inibam a participacdo na licitagéo.

§ 60 As exigéncias minimas relativas a instalagdes de
canteiros, maquinas, equipamentos e pessoal técnico
especializado, considerados essenciais para o cumprimento do
objeto da licitacdo, serdo atendidas mediante a apresentagdo de
relacdo explicita e da declarag@o formal da sua disponibilidade,
sob as penas cabiveis, vedada as exigéncias de propriedade e
de localizacdo prévia.

§ 70 (VETADO)

§ 7° (Vetado). (Redacdo dada pela Lei n.° 8.883, de 1994)

I - (Vetado). (Incluido pela Lei n.° 8.883, de 1994)

I1 - (Vetado). (Incluido pela Lei n.° 8.883, de 1994)

§ 80 No caso de obras, servigos e compras de grande vulto, de
alta complexidade técnica, poderd a Administracdo exigir dos
licitantes a metodologia de execugdo, cuja avaliacdo, para
efeito de sua aceitagio ou ndo, antecedera sempre a analise dos
pregos e sera efetuada exclusivamente por critérios objetivos.
§ 90 Entende-se por licitagdo de alta complexidade técnica
aquela que envolva alta especializagdo, como fator de extrema
relevancia para garantir a execug@o do objeto a ser contratado,
ou que possa comprometer a continuidade da prestagdo de
servigos publicos essenciais.

§ 10. Os profissionais indicados pelo licitante para fins de
comprovagdo da capacitago técnico-profissional de que trata
o inciso [ do § lo deste artigo deverdo participar da obra ou
servigo objeto da licitagdo, admitindo-se a substitui¢do por
profissionais de experiéncia equivalente ou superior, desde que
aprovada pela administragdo. (Incluido pela Lei n.° 8.883, de
1994)

§ 11. (Vetado). (Incluido pela Lei n.° 8.883, de 1994)

§ 12. (Vetado). (Incluido pela Lei n.° 8.883, de 1994)”.

Acerca de recebimento, armazenagem, distribuicdo de materiais e

gestdo patrimonial, julgue os itens seguintes.

116

17

118

119

120

O sistema rotativo de inventdrio busca relacionar o controle de
estoque com o estoque fisico, podendo ser classificado em
automatico, programado ou a pedido. JUSTIFICATIVA - O
sistema rotativo de inventario, enquadrado no principio de
garantir permanente relacdo biunivoca entre controle de
estoque e estoque fisico, utiliza os recursos de informatica e
pode ser classificado em trés tipos: automatico, programado e
a pedido.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sao Paulo: Atlas, 2012, p.384).

Além de ser um documento de auxilio a conferéncia de
materiais, a nota fiscal também ¢ valida como instrumento de
cobranga. JUSTIFICATIVA - A nota fiscal ndo tem valor
como instrumento de cobranca, motivo pelo qual ha
necessidade de definirem-se outros documentos, como a fatura,
a duplicata e a nota fiscal fatura.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sao Paulo: Atlas, 2012, p. 284).

Os produtos inflamaveis devem ser armazenados em ambientes
proprios e isolados, projetados de acordo com rigidas normas
de seguranga, motivo por que o processo de armazenagem de
cilindros de gases especiais ¢ divido em seis categorias
distintas. JUSTIFICATIVA - Muitos gases tém propriedades
similares entre si e sdo, portanto, reunidos em seis grupos. Tais
categorias s@o baseadas em propriedades quimicas e fisicas
similares, compatibilidade de estocagem e procedimentos de
manuseio de emergéncia generalizados. Os grupos sdo

“1,7

numerados de (menos perigosos) a “6” (mais perigosos).
(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque

pratico. Sio Paulo: Atlas, 2012, p.315).

O modal ferroviario, por contar com linhas pré-definidas e
poucas interrupg¢des no caminho, é o principal meio destinado
ao transporte de grandes cargas em territorios extensos em que
o fator tempo é preponderante. JUSTIFICATIVA - O
transporte ferroviario é destinado a cargas maiores, cujo fator
tempo para a entrega nio seja preponderante.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sao Paulo: Atlas, 2012, p.365).

Para se comercializar bens inserviveis e de pouca expressdo,
recomenda-se a venda por concorréncia. JUSTIFICATIVA - A
sistematica de vendas por concorréncia encontra dificuldade
para a venda de itens de pouca expressdo. O recomendado, no
caso, ¢ o leildo, por permitir a formagdo de lotes.

(Jodo José Viana. Administragdo de materiais: um enforque
pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2012. Pag. 384.
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PROVA DISCURSIVA

* Nesta prova, faca o que se pede, usando, caso deseje, o espaco para rascunho indicado no presente caderno. Em seguida, transcreva
o texto para a FOLHA DE TEXTO DEFINITIVO DA PROVA DISCURSIVA, no local apropriado, pois néio sera avaliado
fragmento de texto escrito em local indevido.

*  Qualquer fragmento de texto além da extensfo maxima de linhas disponibilizadas serd desconsiderado.

+ Na folha de texto definitivo, identifique-se apenas no cabegalho da primeira pagina, pois néo sera avaliado texto que tenha qualquer
assinatura ou marca identificadora fora do local apropriado.

*  Aodominio do contetido serdo atribuidos até 13 pontos, dos quais até 0,50 ponto serd atribuido ao quesito apresentacéo (legibilidade,
respeito as margens e indicag@o de paragrafos) e estrutura textual (organizac@o das ideias em texto estruturado).

Dispor de pensamento estratégico significa ter visdo de longo prazo, enxergar o retrato como um
todo, incluindo a organizacdo e o ambiente competitivo, e considerar como esses elementos se ajustam.
Entender o conceito de estratégia, os seus niveis e a relagdo entre sua formulacdo e implantagdo é uma agdo
importante em direcdo ao pensamento estratégico. Administragédo estratégica é o conjunto de decisbes e
agdes usado para formular e implantar estratégias que fornecerdo um ajuste competitivamente superior
entre a organizagdo e seu ambiente, de modo a alcangar as metas organizacionais.

Richard L. Daft. Administragdo. Tradugdo: Harue Ohara Avritcher.
S&do Paulo: Cengage Learning, 2010, p.271 (com adaptagdes).

As organizagdes publicas brasileiras tém-se deparado com o desafio de incorporar o pensamento estratégico em sua gestdo como caminho
para amelhoria de seu desempenho: Ferramentas de planejamento — em especial, o planejamento estratégico — tém sido apontadas como
alternativas valiosas a serem utilizadas por essas organizagdes. Considerando que essas informagdes e o fragmento de texto acima tém
carater unicamente motivador, redija um texto dissertativo acerca da implementacéo de planejamento estratégico em uma organizagdo
publica. Ao elaborar seu texto, faca, necessariamente, o que se pede a seguir:

» descreva as etapas de desenvolvimento de um planejamento estratégico; [valor: 5,00 pontos]

» discorra sobre os fatores que devem ser considerados em cada etapa. [valor: 7,50 pontos]

PADRAO DE RESPOSTA

Na elaboragdo de um planejamento estratégico, é necessario considerar quatro etapas principais. Na primeira etapa, deve-se analisar a
situacdo atual da organizag¢do. Na segunda etapa, faz-se a analise ambiental, na qual se consideram elementos externos a organizacdo. Na
terceira etapa, volta-se a analise interna, na qual s@o considerados os pontos fortes e fracos da propria organizacdo. Por fim, na tiltima etapa,
definem-se os planos estratégicos da organizagdo. Na sequéncia, sdo descritas as atividades envolvidas em cada etapa.

A primeira etapa consiste na analise da situagéo atual da organizacdo para que se decida qual a estratégia a ser adotada pelo érgdo. Nesse
momento, ¢ importante analisar a trajetoria passada da organizacdo, além da situacdo atual. Para isso, devem ser consideradas as decisdes
que estdo sendo tomadas no momento e os projetos correntes. Nessa etapa, cabe refletir acerca dos servicos prestados pela organizacao,
como eles se inserem na sociedade brasileira e, principalmente, como sdo avaliados pelos cidaddos, o que permite constatar o desempenho
da organizag@o. Deve-se avaliar, também, o uso que a organizagao faz dos recursos que possui. Questionamentos interessantes nessa etapa
podem servir para investigar, por exemplo, em que areas a organizagdo tem alocado seus melhores profissionais, como s@o feitos os
investimentos necessarios etc.

A segunda etapa consiste na analise do ambiente no qual se insere a organizacdo. Apesar de ndo ter concorrentes, a organizagéo certamente
¢ impactada por forgas ambientais. Por isso, cabe analisar as ameagas e as oportunidades para a organizagdo. No tocante ao ambiente, a
oferta de novas tecnologias que possam se tornar disponiveis e Uteis para a organizacao ¢ algo que deve ser considerado, assim como 0s
limites de agdo e controle do Estado sobre a organizagdo. A conjuntura econdmica e as tendéncias sociais também devem fazer parte da
analise nessa etapa, pois revelam aspectos que deverfo ser considerados pela organizacdo para que ela se adapte as mudangas que serdo
demandadas pelos cidaddos em relacdo aos servigos publicos prestados.

A terceira etapa consiste na analise interna, na qual se deve considerar a identificagcdo dos pontos fortes e fracos da organizac¢do. Elementos
como arranjo fisico, estrutura, métodos de trabalho, qualidade dos equipamentos, capacidade de prestagdo de servicos e desempenho junto
a sociedade sdo exemplos de itens que podem ser considerados pontos fortes ou fracos, naturalmente, a depender da situacdo da
organizagdo em questao.

Por fim, na Giltima etapa, devem-se considerar os planos estratégicos a serem desenvolvidos a fim de que a organizagao alcance os objetivos
estratégicos delimitados na primeira etapa, considerando-se as varidveis ambientais e internas analisadas nas etapas de numero dois e trés.
Nos planos estratégicos, ¢ importante considerar os objetivos da organizacdo e os recursos disponiveis.
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