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PADRAO DE RESPOSTA

1- Concepgdo: processo continuo de tomada de decisdo, inscrita nas relacdes de poder. No processo
de planejamento de uma acéo, é fundamental que, além do contetdo tradicional de leitura da realidade, sejam
aliados, a apreensdo das condicBes objetivas, o conhecimento e a captura das condi¢cdes subjetivas
do ambiente em que ela ocorre: o jogo de vontades politicas dos diferentes grupos envolvidos, a correlagdo de
forcas, a articulacdo desses grupos, as aliancas ou as incompatibilidades existentes entre os diversos
segmentos. Esse conhecimento ira possibilitar, além da visualizacdo de propostas com indices mais elevados
de viabilidade, a percepgcdo e o manejo das dificuldades e das potencialidades para o estabelecimento de
parcerias, acordos, compromissos e compartiihamento de responsabilidades. A apreensdo dessa dinamica
revela a importancia do carater politico do planejamento e a necessidade de que este seja operado na
perspectiva estratégica, ou seja, além da competéncia tedrico-pratica e técnico-operativa, ganha relevancia o
desenvolvimento da competéncia ético-politica.

2- Operacionalizagdo: a relagéo entre o elemento técnico e o elemento politico se realiza por um processo de
aproximacgfes cujo centro de interesse estd na situacdo identificada como objeto de intervencdo. O
desenvolvimento do processo de planejamento se da a partir do reconhecimento da necessidade de uma acao
sistematica para o enfrentamento de questdes que, em determinados momentos histéricos, demandam
respostas mais complexas. Ou seja, a decisdo de planejar consiste em decisdo politica que pressupfe
alocacdo de recursos para sua realizacdo. Tomada a decisdo de planejar, 0 movimento que o caracteriza
— reflexdo, deciséo, acdo, reflexdo — vai-se realizando concomitantemente com diversas aproximacdes:
construcdo/reconstrucdo do objeto; estudo da situacéo; definicAo de objetivos para a acdo; formulagéo e
escolha de alternativas; montagem de planos, programas e(ou) projetos; implementacéo; implantacéo; controle
da execucdo; avaliagdo do processo e da acdo executada; retomada do processo em um novo patamar.




