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PROVA DISCURSIVA

* Nesta prova, faga o que se pede, usando, caso deseje, o espago para rascunho indicado no presente caderno. Em seguida, transcreva
o texto paraa FOLHA DE TEXTO DEFINITIVO DA PROVA DISCURSIVA, no local apropriado, pois nfo serido avaliados
fragmentos de texto escritos em locais indevidos.

* Qualquer fragmento de texto que ultrapassar a extensdo maxima de linhas disponibilizadas sera desconsiderado.

* Na folha de texto definitivo, identifique-se apenas no cabecalho da primeira pagina, pois ndo serd avaliado texto que tenha
qualquer assinatura ou marca identificadora fora do local apropriado. Ao texto que contenha outra forma de identificacdo sera
atribuida nota zero, correspondente a identificagdo do candidato em local indevido.

* Ao dominio do conteudo serdo atribuidos até 40,00 pontos, dos quais até 2,00 pontos serdo atribuidos ao quesito apresentagéo
(legibilidade, respeito as margens e indicag@o de paragrafos) e estrutura textual (organizagdo das ideias em texto estruturado).

A necessidade continua de melhoria no desempenho dos projetos executados levam as
organizacgdes a buscarem dispositivos que garantam que seus projetos sigam seu ciclo de vida dentro dos
padrdes estabelecidos de custo, prazo, qualidade, entre outros, conforme seu escopo preliminar.

Quando a organizacdo tem um grande numero de projetos para realizar, ou quando realiza
projetos regularmente, surge a necessidade de se criar uma unidade para cuidar de todos os projetos.
Essa unidade, chamada de PMO (Project Management Office) ou de Escritério de Gerenciamento de
Projetos (EGP), existe tanto nas empresas orientadas para projetos quanto nas empresas que trabalham
com produtos e servigos, mas que desenvolvem muitos projetos internos de aprimoramento de
processos.

O PMO, ou o EGP, tem o intuito de ser o ponto de referéncia para stakeholders, gerentes de
projetos e também para o time do projeto, sendo ele o local onde os projetos se realizam no papel, de
modo a garantir o armazenamento e distribuicdo das informacdes inerentes ao projeto; disponibilizar
recursos, ferramentas e técnicas necessarias para desenvolvimento desses projetos; e ser um estaleiro
de conhecimento. O EGP tem também a fungdo de realizar treinamento e aperfeicoamento da equipe do
projeto, e promove, assim, um melhor desempenho no desenvolvimento de solugdes para as
organizagoes.

Antdnio César Amaru Maximiano. Administracdo de projetos: como transformar
ideias em resultados. 4.2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010 (com adaptagdes).

Considerando que o texto acima tenha carater unicamente motivador e que o papel especifico do EGP em uma organizacdo seja
desempenhado em trés niveis, com responsabilidades crescentes do primeiro para o terceiro, redija um texto dissertativo a respeito
das caracteristicas e principais fun¢des de cada um desses niveis. [valor: 38,00 pontos, sendo 12,00 pontos para o nivel 1,

12,00 pontos para o nivel 2 e 14,00 pontos para o nivel 3]
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